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第１特集

伝統に吹く！
新しい風

未来に向けて

長い歴史の中で、手から手へと受け継がれ、守られてきた技術や知恵。

そんな伝統の世界は今、熱い想いをもった担い手たちによって、新たな可能性を広げつつあります。

未来に向かって吹く、新しい風を感じてみませんか。



　
三
歳
の
こ
ろ
か
ら
鏝こ

て

を
持
ち
、
父
親

か
ら
厳
し
い
指
導
を
受
け
て
き
た
久く

住す
み

さ
ん
。
当
時
は
、
左
官
職
人
に
だ
け
は

な
り
た
く
な
い
と
思
っ
て
い
た
そ
う
で
す
。

そ
ん
な
久
住
さ
ん
が
左
官
の
道
を
選
ん

だ
き
っ
か
け
は
、
十
八
歳
の
と
き
に
旅

行
で
訪
れ
た
ス
ペ
イ
ン
に
あ
り
ま
し
た
。

「
ガ
ウ
デ
ィ
の
サ
グ
ラ
ダ
・
フ
ァ
ミ
リ

ア
※
に
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。
自
分
も
、

世
代
が
代
わ
っ
て
も
残
る
も
の
を
作
り

た
い
と
思
っ
た
ん
で
す
」

　
そ
し
て
帰
国
後
、
修
業
を
積
ん
で
二

十
三
歳
で
独
立
。
茶
室
や
文
化
財
の
修

復
か
ら
個
人
宅
ま
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
現

場
を
経
験
す
る
な
か
で
、
伝
統
的
な
技

術
や
意
匠
を
学
び
、
自
ら
の
技
術
を
磨

い
て
き
ま
し
た
。

　
今
で
は
海
外
の
現
場
に
も
積
極
的

に
出
か
け
ま
す
が
、
ど
こ
へ
行
く
に
も
、

持
っ
て
い
く
の
は
数
本
の
鏝
だ
け
。
材

料
は
現
地
で
調
達
し
、
腕
ひ
と
つ
で
仕

上
げ
ま
す
。
現
場
な
ら
で
は
の
緊
張
感

の
な
か
で
全
力
を
尽
く
す
こ
と
で
、
新

し
い
仕
上
げ
方
が
見
つ
か
る
と
い
い
ま

す
。
何
年
も
前
に
塗
っ
た
壁
の
細
か
い

と
こ
ろ
ま
で
鮮
明
に
覚
え
て
い
る
の
は
、

い
つ
も
全
力
で
壁
と
向
き
合
っ
て
い
る

か
ら
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　「
伝
統
を
一
人
で
築
く
こ
と
は
で
き
ま

世
代
を
超
え
る
建
築
物
を
残
し
た
い

土
壁
の
あ
る
景
色
を
多
く
の
人
へ

土
の
質
が
良
く
、
古
く
か
ら
左
官
仕
事
や
瓦
作
り
が
盛
ん
な
淡
路
島
で
生
ま
れ
育
っ
た
久く

住す
み

有な
お
き生
さ
ん
。

左
官
職
人
で
あ
る
父
親
の
も
と
、
幼
い
こ
ろ
か
ら
鏝こ
て

を
握
り
始
め
ま
し
た
。

茶
室
の
修
復
か
ら
海
外
の
建
築
ま
で
、
手
掛
け
る
現
場
は
ま
す
ま
す
広
が
っ
て
い
ま
す
。

伝統に吹く
風 01

左官

※建築家アントニ・ガウディが設計した未完の教会。1882年に着工し、現在も建設が続く世界遺産。

4

3
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1.作業に応じて、大小さまざまな鏝を使い分ける。
2.これまでに制作したサンプルは3,000枚を超える。
3.フランスでは、彫刻のような土壁を完成させた。
4.平成14年には金閣寺の茶室修復に参加した。5.平
成21年に手がけた自然派レストランの壁には、産
地の畑の土を使用した。6.土壁の魅力を
語る久住さん。7.芝浦小学校の壁には
「本物に触れてほしい」との
想いが込められている。



せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、
伝
統
的
な
土
壁

の
良
さ
を
多
く
の
人
に
知
っ
て
も
ら
い
、

受
け
継
い
で
い
っ
て
ほ
し
い
の
で
す
」

　
そ
う
考
え
る
久
住
さ
ん
は
、
伝
統
技

術
を
活
か
し
た
新
し
い
こ
と
に
も
積
極

的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
ホ
テ
ル
や

レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
、
こ
れ
ま
で
土
壁
を
目

に
す
る
こ
と
の
少
な
か
っ
た
公
共
の
場

で
、
多
彩
な
土
壁
を
作
っ
て
き
ま
し
た
。

「
特
に
印
象
に
残
っ
て
い
る
の
は
、
小

学
校
の
入
り
口
に
あ
る
大
き
な
壁
を
手

が
け
た
こ
と
で
す
。
子
ど
も
た
ち
に
は
、

ざ
ら
ざ
ら
し
た
表
面
の
土
壁
に
触
れ
な
が

ら
毎
日
を
過
ご
す
こ
と
で
、
本
物
の
良
さ

や
ぬ
く
も
り
を
知
っ
て
ほ
し
い
の
で
す
」

　
子
ど
も
た
ち
へ
の
想
い
が
込
も
っ
た

壁
は
大
変
喜
ば
れ
、
完
成
か
ら
一
年
あ

ま
り
が
経
っ
て
も
、
傷
一
つ
な
い
ほ
ど
大

事
に
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
久
住
さ
ん
の
今
の
夢
は
、
町
の
中
に

土
壁
が
当
た
り
前
の
よ
う
に
あ
る
世
界

に
し
て
い
く
こ
と
だ
と
い
い
ま
す
。

「
コ
ン
ク
リ
ー
ト
で
は
出
せ
な
い
、

暮
ら
し
の
安
ら
ぎ
や
、
人
の
心
の
豊
か

さ
に
つ
な
が
る
、
そ
ん
な
壁
を
残
し
て

い
け
た
ら
嬉
し
い
で
す
ね
」

　
そ
の
手
に
握
ら
れ
た
小
さ
な
鏝
で
、

土
壁
と
の
出
合
い
の
場
を
つ
く
り
な
が
ら
、

未
来
の
暮
ら
し
を
塗
り
上
げ
て
い
ま
す
。

本物に触れて、人が継いでいくことで、初めて伝統になるんです

5
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西に

し
ぼ
り堀

さ
ん
は
、
奥
さ
ま
の
実
家
の
日

吉
屋
で
運
命
的
な
出
合
い
を
し
ま
し
た
。

「
初
め
て
見
た
伝
統
的
な
和
傘
の
美

し
さ
に
感
動
し
ま
し
た
。
当
時
、
日
吉

屋
に
は
跡
継
ぎ
が
な
く
店
じ
ま
い
す
る

こ
と
に
な
っ
て
い
ま
し
た
が
、
和
傘
を

途
絶
え
さ
せ
て
は
い
け
な
い
、
そ
の
魅

力
を
も
っ
と
多
く
の
人
に
広
め
た
い
と

思
っ
た
の
で
す
」

　
ほ
ど
な
く
し
て
日
吉
屋
へ
の
転
身
を

決
意
。ま
ず
手
掛
け
た
の
が
、店
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
立
ち
上
げ
、
そ
こ
で
和
傘

を
販
売
す
る
こ
と
で
し
た
。

　「
売
り
上
げ
は
伸
び
た
も
の
の
、
和
傘

を
購
入
す
る
人
は
限
ら
れ
て
い
ま
す
し
、

長
持
ち
す
る
の
で
買
い
換
え
る
人
も
多

く
あ
り
ま
せ
ん
。
よ
り
た
く
さ
ん
の
人

に
受
け
入
れ
て
も
ら
え
る
、
ま
っ
た
く

新
し
い
も
の
を
作
ら
な
け
れ
ば
、
と
考

え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
の
で
す
」

　
そ
ん
な
あ
る
日
、
和
傘
を
天
日
干
し
し

て
い
た
と
き
の
こ
と
。
作
業
中
に
見
た
傘

越
し
の
光
が
ヒ
ン
ト
に
な
り
ま
し
た
。

　「
薄
い
和
紙
か
ら
透
け
て
見
え
る
太

陽
の
光
が
、
と
て
も
や
わ
ら
か
で
美
し

く
て
…
。
そ
の
と
き
に
、
昔
な
が
ら
の

和
傘
の
仕
組
み
や
技
術
を
照
明
器
具
に

応
用
す
る
こ
と
を
思
い
つ
い
た
の
で
す
」

　
最
初
に
作
っ
た
の
は
、
電
球
に
小
さ

時
代
に
合
わ
せ
て
形
を
変
え
る

和
傘
の
明
か
り
が
照
ら
す
未
来

京
都
で
唯
一
の
和
傘
店
で
あ
る
日
吉
屋
の
五
代
目
、西に
し

堀ぼ
り

耕こ
う

太た

郎ろ
う

さ
ん
。

公
務
員
と
し
て
市
役
所
に
勤
め
て
い
た
平
成
十
年
、
和
傘
の
美
し
さ
に
出
合
い
、
伝
統
の
世
界
へ
。

老
舗
の
技
術
を
受
け
継
ぎ
な
が
ら
、
新
し
い「
和
傘
」の
カ
タ
チ
を
生
み
出
し
て
い
ま
す
。

1

2

3

4

伝統に吹く
風 02

京和傘



な
傘
状
の
シ
ェ
ー
ド
を
か
ぶ
せ
た
シ
ン

プ
ル
な
照
明
器
具
。
そ
こ
か
ら
、
日
本

は
も
ち
ろ
ん
海
外
の
住
宅
に
も
合
う
よ

う
改
良
を
重
ね
、
た
ど
り
着
い
た
の
が
、

筒
型
デ
ザ
イ
ン
の
「
古こ

と

り
都
里
」
で
す
。

「
筒
型
の
シ
ェ
ー
ド
を
和
傘
の
よ
う

に
開
閉
し
て
折
り
畳
め
る
よ
う
に
し
ま

し
た
。
一
本
の
竹
を
均
等
に
割
っ
て
組

ん
だ
繊
細
な
骨
や
、
折
り
畳
め
る
形
状

は
海
外
で
も
目
新
し
く
、
デ
ザ
イ
ン
照

明
と
し
て
注
目
し
て
く
れ
る
人
が
増
え

ま
し
た
」
と
西
堀
さ
ん
。
海
外
で
は
、

伝
統
的
な
和
傘
の
技
術
で
あ
る
こ
と
を

知
っ
て
驚
く
人
も
多
い
そ
う
で
す
。

「
実
は
、
和
傘
は
千
年
の
歴
史
の
中

で
、
時
代
に
合
わ
せ
て
形
や
用
途
を
変

え
て
き
た
道
具
な
の
で
す
。
昔
か
ら
の

技
術
や
良
さ
を
受
け
継
ぎ
な
が
ら
も
、

時
代
に
合
っ
た
新
し
い
も
の
を
加
え
て

い
く
こ
と
が
、
伝
統
を
つ
な
ぐ
こ
と
に

な
る
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　
和
傘
文
化
を
守
り
な
が
ら
、
そ
の
技

術
を
活
か
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
も
の
づ
く

り
に
挑
戦
し
た
い
と
い
う
西
堀
さ
ん
。

多
く
の
人
が
あ
っ
と
驚
く
よ
う
な
、
新

し
い
「
和
傘
」
の
カ
タ
チ
を
探
し
続
け

て
い
ま
す
。
私
た
ち
の
生
活
の
中
に
さ

ま
ざ
ま
な
「
和
傘
」
が
浸
透
す
る
の
も
、

そ
う
遠
く
は
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

1.工房では、職人が
すべて手作業で和
傘を仕上げる。2.照
明用の骨組みに和
紙を貼る緻密な作
業。3.照明器具「古

こ

都
と
里
り
」には和傘の折

り畳み技術が用い
られている。4.日吉
屋五代目の西堀さ
ん。5.シンプルなデ
ザインで、繊細な竹
骨の美しさが際立つ。
6.和傘の仕組みをさ
まざまな形に応用し
た照明。7.京都駅地
下の小路に飾られ、
京都の趣ある雰囲気
を演出している。

5
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和傘の技術や良さを活かしながら、時代に応じた変化をすべきだと思うんです



　
お
よ
そ
九
百
年
前
に
、
武
具
を
修
理

す
る
た
め
に
従
軍
し
た
鋳い

物も
の

師
が
留

ま
っ
た
こ
と
が
起
源
と
さ
れ
る
山
形
鋳

物
。
菊
地
さ
ん
は
、
そ
の
地
で
四
百
年

あ
ま
り
の
歴
史
を
も
つ
菊き

く

地ち

保ほ

寿じ
ゅ

堂ど
う

の

十
五
代
目
で
す
。
大
学
を
卒
業
し
て
間

も
な
く
、
鋳
物
の
世
界
に
入
り
ま
す
が
、

意
外
な
こ
と
に
、
学
生
時
代
に
は
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
の
彫
刻
を
学
ん
で
い
ま
し
た
。

「
西
洋
の
彫
刻
美
術
を
学
ぶ
に
つ
れ

て
、
か
え
っ
て
日
本
の
精
神
的
な
世
界

に
興
味
が
わ
い
て
き
た
の
で
す
。
人
を

心
か
ら
癒
や
す
よ
う
な
道
具
を
作
り
た

い
と
思
い
ま
し
た
」

　
二
十
五
年
ほ
ど
前
、
海
外
で
お
茶
を

飲
む
習
慣
が
広
ま
り
つ
つ
あ
る
こ
と
を

知
っ
た
菊
地
さ
ん
は
、
外
国
人
に
も
受
け

入
れ
ら
れ
る
よ
う
な
新
し
い
テ
ィ
ー
ポ
ッ

ト
作
り
に
着
手
し
ま
す
。
目
指
し
た
の

は
、
シ
ン
プ
ル
で
現
代
的
な
デ
ザ
イ
ン
と
、

使
い
や
す
さ
の
両
立
。
山
形
鋳
物
の
成

型
技
術
を
活
か
し
て
、
薄
く
て
丈
夫
で

あ
り
な
が
ら
、
お
湯
の
適
温
を
よ
り
長

く
保
て
る
も
の
に
し
ま
し
た
。

　
四
角
い
形
の
テ
ィ
ー
ポ
ッ
ト
も
丸
み

を
帯
び
た
も
の
に
し
て
い
ま
す
。

「
茶
器
は
、
お
茶
を
飲
む
場
を
和
や

か
に
し
、
会
話
を
演
出
す
る
た
め
の
道

具
で
す
。
物
事
が
荒
立
つ
こ
と
を
『
角

九
百
年
の
技
術
と
知
恵
を
現
代
へ

古
く
て
新
し
い
鋳い

物も

の

作
り

平
安
後
期
か
ら
鋳
物
の
町
と
し
て
有
名
な
山
形
市
の
中
で
も
、
最
も
古
い
老
舗
と
し
て
知
ら
れ
る
菊き
く

地ち

保ほ

寿じ
ゅ

堂ど
う

。

当
主
の
菊
地
規の
り
や
す泰
さ
ん
は
、
伝
統
の
技
術
と
知
恵
を
ベ
ー
ス
に

学
生
時
代
に
学
ん
だ
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
彫
刻
美
術
を
活
か
し
て
、
新
し
い
も
の
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

伝統に吹く
風 03

鋳物

1.山形鋳物の歴史を語る菊地さん。2.伝統的な鉄
瓶に錆び止めの漆を塗る職人。3.成形したポット
を一つずつ丁寧に研磨していく。4.角の部分を丸
くした、やわらかな雰囲気のティーポット。5.さ
まざまな工程を経て、丁寧に仕上げられる。6.山
形の砂は粒子が非常に細かいため、繊細な造形が
できる。写真は伝統的な「青

せいがい

海波
は

」の模様。

2
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が
立
つ
』
と
言
い
ま
す
が
、
丸
み
を
帯

び
た
茶
器
は
、
場
を
和
や
か
に
し
て
く

れ
ま
す
」

　
菊
地
さ
ん
の
作
る
鋳
物
の
中
に
は
、

使
う
人
へ
の
配
慮
が
凝
縮
さ
れ
て
い
ま

す
。
国
内
の
み
な
ら
ず
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で

も
個
人
で
購
入
す
る
人
や
取
り
扱
う
お

店
が
増
え
て
い
る
の
は
、
細
や
か
な
心

遣
い
が
、
使
う
人
の
心
に
じ
わ
り
じ
わ

り
と
響
い
て
い
る
か
ら
な
の
で
し
ょ
う
。

　
ま
た
、
新
し
い
テ
ィ
ー
ポ
ッ
ト
の
製

造
・
販
売
は
、
地
元
地
域
の
活
性
化
に

も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

「
こ
の
テ
ィ
ー
ポ
ッ
ト
は
、
地
元
の
十

一
の
企
業
と
協
力
し
て
作
っ
て
い
ま
す
。

地
元
の
企
業
が
そ
れ
ぞ
れ
の
得
意
な
分

野
や
技
術
を
持
ち
あ
う
こ
と
で
、
よ
り

完
成
度
の
高
い
も
の
が
で
き
る
だ
け
で

な
く
、
地
域
が
元
気
に
な
る
ん
で
す
」

　「
代
々
受
け
継
い
で
き
た
技
術
と
知

恵
を
土
台
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
代
で
新
し

い
も
の
を
加
え
、
発
展
さ
せ
て
い
く
。

そ
れ
が
う
ち
の
家
訓
な
ん
で
す
」

　
そ
の
家
訓
を
実
践
し
、
海
外
へ
の
扉

を
開
い
た
菊
地
さ
ん
。
今
も
、
時
代
に

受
け
入
れ
ら
れ
る
新
し
い
鋳
物
作
り
へ

の
想
い
は
尽
き
ま
せ
ん
。
山
形
が
誇
る

伝
統
を
世
界
に
広
め
る
た
め
、
道
を
切

り
開
き
続
け
て
い
ま
す
。

6

受け継いだ技術と知恵を、今の時代にどう活かすか。それが大切です



M
U
F
G
グ
ル
ー
プ
は
、お
客
さ
ま
の
生
涯
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
、

ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
に
合
わ
せ
た
、あ
ら
ゆ
る
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る
金
融
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
ご
用
意
し
て
い
ま
す
。

M
U
F
G
と
歩
む
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ

私たちに
ご相談ください。
MUFGグループ
をあげて

お手伝いします。

料
が
無
料
に
な
る
な
ど
の
さ
ま

ざ
ま
な
優
遇
が
受
け
ら
れ
る
お

ト
ク
な
サ
ー
ビ
ス
も
ご
用
意
し

て
い
ま
す
。

　

窓
口
へ
行
く
時
間
が
な
い
方

も
大
丈
夫
！ 

二
十
四
時
間
お

取
引
可
能
な
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

バ
ン
キ
ン
グ
で
お
申
し
込
み
い

た
だ
け
ま
す
。

事
な
時
期
で
す
。
た
と
え
ば
、

三
菱
東
京
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
で
は
、

日
々
の
暮
ら
し
の
中
で
無
理
な

く
コ
ツ
コ
ツ
貯
め
る
た
め
の
自

動
積
立
タ
イ
プ
と
し
て
、
円
定

期
、
外
貨
預
金
、
投
資
信
託
、

保
険
な
ど
幅
広
く
取
り
そ
ろ
え

て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
お
取
引
内
容
に
応
じ

て
、
当
行
Ａ
Ｔ
Ｍ
時
間
外
手
数

職
は
、
将
来
に
向
け
た

貯
蓄
を
考
え
始
め
る
大

就

就職
将来のために、
いざというときの

ために、貯蓄を
始めたいな！

お客さまのニーズに合う新商品開発や 
サービスの向上に日々取り組んでいます。
これからもお客さまにとって「もっと使える、
もっと頼れる」銀行を目指し、快適で使い
やすいサービスをご提供します。

三菱東京UFJ銀行　リテール事業部

髙濵 光希
たかはま　 み　き

当店のチームワークのよさには自信が
あります。お客さまご自身やご家族の
こと、現在や将来のことなど、お客さ
まのご希望に、支店スタッフ一丸と 
なってよりよいご提案をいたします。

三菱東京UFJ銀行　海老名支店

人見 智子
ひと み   とも こ

「お客さまのお話にじっくりと耳を傾け、
お考えを理解したうえでよりよいご提案
をすること」を心掛けています。それだ
けに、お客さまと直接お会いする機会を
大切にしています。

三菱UFJ信託銀行　日本橋支店

伊藤 雄介
 い  とう  ゆうすけ



結婚
幸せな新生活の
スタート！ 責任も
増えたし、保険も
見直さなきゃ。

マイカー購入
仕事も趣味も
充実してきた！
そろそろ自分の
クルマがほしいな。出産

子どもの将来を
確かなものに
したいな。

東
京
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
の
カ
ー
ド

ロ
ー
ン
「
バ
ン
ク
イ
ッ
ク
」

で
す
。
パ
ソ
コ
ン
は
も
ち
ろ
ん
、

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
電
話
か
ら

も
お
申
し
込
み
可
能
。
最
短
で

即
日
の
ご
利
用
も
可
能
で
す
。

日
々
の
暮
ら
し
の
中
で
、
ま
と

ま
っ
た
お
金
が
必
要
に
な
っ
た

り
、
急
な
出
費
に
困
っ
た
と
き

に
お
役
に
立
て
る
の
が
三
菱

人
の
結
婚
式
、
英
会
話

ス
ク
ー
ル
、
旅
行
…
。

友

自
動
車
や
バ
イ
ク
の
購
入
資
金

だ
け
で
な
く
、
見
積
書
に
記
載

さ
れ
た
カ
ー
ナ
ビ
な
ど
の
オ
プ

シ
ョ
ン
費
用
や
諸
費
用
ま
で
対

応
し
て
い
ま
す
。

　

当
行
に
口
座
を
お
持
ち
で
あ

れ
ば
、
原
則
来
店
不
要
で
お
手

続
き
が
で
き
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
専
用
商
品
「
ネ
ッ
ト
Ｄ
Ｅ

マ
イ
カ
ー
ロ
ー
ン
」
も
ご
利
用

い
た
だ
け
ま
す
。

菱
東
京
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
の

マ
イ
カ
ー
ロ
ー
ン
は
、

三

直
す
方
が
た
く
さ
ん
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。

　

三
菱
東
京
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
で
は
、

万
一
に
そ
な
え
る
だ
け
で
な
く
、

将
来
に
必
要
な
お
金
を
計
画
的

に
用
意
す
る
こ
と
が
で
き
る
保

険
も
数
多
く
ご
用
意
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
信
託
銀
行
・
証
券

会
社
で
も
さ
ま
ざ
ま
な
保
険
商

品
を
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。

婚
・
出
産
の
タ
イ
ミ
ン

グ
で
保
険
に
つ
い
て
見

結

毎日の
暮らしの中で…、
こんなときも銀行の
サービスが

使えるの？



マイホーム
購入

念願のマイホーム！
ローンもしっかり

選ばなくては。

ゆとりある

セカンドライフに向けて
資産運用を

真剣に考えたい。

自宅の
リフォーム
ん？ 家のあちこちが
古くなってきたぞ。

く
さ
ん
出
て
き
て
も
安
心
で
す
。

三
菱
東
京
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
の
リ

フ
ォ
ー
ム
ロ
ー
ン
が
お
応
え
し

ま
す
。
太
陽
光
発
電
な
ど
環
境

に
配
慮
し
た
住
宅
設
備
資
金
や
、

バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
の
資
金
な
ど

の
場
合
、
よ
り
お
ト
ク
な
金
利

を
ご
用
意
し
て
い
ま
す
。

っ
か
く
の
リ
フ
ォ
ー
ム
、

直
し
た
い
と
こ
ろ
が
た

せ

子どもの
進学

子どもが行きたい
学校に行かせたいな。

へ
の
投
資
は
抑
え
た
く
な
い
…
。

そ
ん
な
お
客
さ
ま
の
声
に
、

三
菱
東
京
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
の
教
育

ロ
ー
ン
が
お
応
え
し
ま
す
。
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
か
ら
も
お
申
し

込
み
い
た
だ
け
ま
す
。

ろ
い
ろ
出
費
が
重
な
っ

て
も
、
子
ど
も
の
未
来

い

で
な
く
借
り
方
や
返
し
方
、
も

し
も
の
と
き
の
そ
な
え
な
ど
も

考
え
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

三
菱
東
京
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
、

三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
信
託
銀
行
で
は
、

エ
コ
住
宅
の
購
入
な
ど
に
向
け

た
お
ト
ク
な
金
利
、
疾
病
保
障

や
火
災
保
険
な
ど
、
い
ざ
と
い

う
と
き
に
そ
な
え
る
商
品
も
ご

用
意
し
て
い
ま
す
。

　

借
り
た
後
の
ご
本
人
や
ご
家

族
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
の
変
化

も
踏
ま
え
た
最
適
な
プ
ラ
ン
を

ご
提
案
し
ま
す
。

く
付
き
合
う
住
宅
ロ
ー

ン
だ
か
ら
、
金
利
だ
け

長な
ど
が
あ
り
、
お
客
さ
ま
の
幅

広
い
資
産
運
用
ニ
ー
ズ
に
お
応

え
し
て
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
投
資
信
託
は
、

お
客
さ
ま
か
ら
お
預
か
り
し
た

お
金
を
運
用
の
プ
ロ
が
選
ん
だ

国
内
外
の
株
や
債
券
、
不
動
産

な
ど
で
運
用
し
、
そ
の
成
果
を

お
返
し
す
る
商
品
で
、
少
額
か

ら
始
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

Ｕ
Ｆ
Ｇ
に
は
、
銀
行
、

信
託
銀
行
、
証
券
会
社

Ｍ



問い合わせ先一覧

セカンド
ライフ

まとまった時間ができた！ 
定年の記念に夫婦で
旅行に行こうかな。

相続
万一のときも、

家族が困らないように
しておきたい。財産を
どう管理したらいいかな。

投資信託・生命保険・外国債券・外貨預金等を
お申し込みの際は、以下の点にご注意ください。

●金利・為替・株式等の値動きにより価格が変動しますので、お受取金額が投資元本
　を下回り、損失が生じるおそれがあります。また、発行者の信用状態の変化等（信用 
　リスク）や、取引が十分な流動性の下で行えない等（流動性リスク）を原因とした値 
　動きにより価格変動し、お受取金額が投資元本を下回る場合があります。
●お取引に際して手数料がかかる場合があります。商品によりリスクおよび手数料等
　が異なりますので具体的な金額・計算方法を記載することができません。手数料等 
　の詳細は各商品の契約締結前交付書面等でご確認ください。
●投資信託、生命保険、外国債券は預金ではなく、当行が元本を保証する商品ではあ
　りません。
●預金保険制度の対象ではありません。
●お取引に際しては条件等がありますので、くわしくは窓口までお問い合わせください。

株式会社三菱東京ＵＦＪ銀行　 登録金融機関  関東財務局長（登金）第5号　 加入協会  日本証券
業協会、一般社団法人金融先物取引業協会、一般社団法人第二種金融商品取引業協会
三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　 登録金融機関  関東財務局長（登金）第33号　 加入協会  日本証券
業協会、一般社団法人金融先物取引業協会
三菱ＵＦＪモルガン・スタンレー証券株式会社　金融商品取引業者 関東財務局長（金商）第2336
号　 加入協会  日本証券業協会、一般社団法人日本投資顧問業協会、一般社団法人金融先物取引
業協会、一般社団法人第二種金融商品取引業協会

で
お
金
を
管
理
す
れ
ば
、
世
代

を
越
え
て
将
来
の
出
費
や
不
安

に
そ
な
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

生
活
資
金
を
計
画
的
に
受
け
取

れ
る
ほ
か
、
相
続
発
生
後
も
ご

家
族
が
そ
の
生
活
資
金
を
継
続

し
て
受
け
取
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
ま
た
、
相
続
発
生
時
の
葬

儀
費
用
や
ご
家
族
の
当
面
の
生

活
費
に
あ
て
る
一
時
金
も
簡
単

な
手
続
き
で
受
け
取
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
遺
言
信
託
を
活
用

す
れ
ば
、
ご
家
族
一
人
ひ
と
り

へ
の
思
い
を
遺
言
書
（
公
正
証

書
）
に
ま
と
め
て
、
受
け
渡
す

財
産
を
指
定
し
て
お
く
こ
と
も

で
き
ま
す
。

菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
信
託
銀
行
の

「
ず
っ
と
安
心
信
託
」

い
す
る
た
め
に
、
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ

ニ
コ
ス
や
三
菱
東
京
U
F
J
銀

行
で
は
、
空
港
ラ
ウ
ン
ジ
サ
ー

ビ
ス
・
海
外
旅
行
保
険
付
帯

サ
ー
ビ
ス
な
ど
が
つ
い
た
ク
レ

ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
を
ご
用
意
し
て

い
ま
す
。

　

ま
た
、
旅
行
・
健
康
・
資
産

運
用
相
談
な
ど
各
種
サ
ー
ビ
ス

の
ご
紹
介
や
割
引
な
ど
が
あ
る

会
員
制
の
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
、

三
菱
東
京
U
F
J
銀
行
で
は

Ｑ
ｕ
ａ
ｌ
ｉ
ｔ
ｙ 

Ｌ
ｉ
ｆ
ｅ 

Ｃ
ｌ
ｕ
ｂ
を
、
三
菱
U
F
J
信

託
銀
行
で
は
エ
ク
セ
レ
ン
ト
倶

楽
部
を
ご
用
意
し
て
い
ま
す
。

客
さ
ま
の
豊
か
な
セ
カ

ン
ド
ラ
イ
フ
を
お
手
伝

お

お申し込みの際は、各商品のパンフレットや
契約締結前交付書面等を充分にご確認ください

三菱UFJニコス
MUFGカード 入会専用ダイヤル
0120-151-117
毎日：9：00〜21：00
http://cr.mufg.jp/

三菱UFJ信託銀行
インフォメーションデスク
0120-349-250
または044-287-3604（通話料有料）
平日・土・日：9：00〜17：00（祝日などを除く）
http://www.tr.mufg.jp/

三菱UFJモルガン・スタンレー証券
コールセンター（資料請求）
0120-5323-46
平日：9：00〜17：00
http://www.sc.mufg.jp/

三菱東京UFJ銀行 コールセンター
0120-860-777
または03-5432-7324（通話料有料）
毎日：9：00〜21：00（一部営業時間が異なります）
http://www.bk.mufg.jp/

三



人
生
の
長
期
計
画
を
立
て
て

自
分
や
家
族
の
夢
を
実
現
し
て
い
き
ま
し
ょ
う

　
自
分
の
夢
や
家
族
の
未
来
の
こ
と

な
ど
、
将
来
の
イ
ベ
ン
ト
を
上
手
に

実
現
し
て
い
く
う
え
で
大
切
な
の
は
、

資
金
の
こ
と
を
含
め
、
で
き
る
だ
け

詳
し
い
計
画
を
立
て
る
こ
と
で
す
。

人
生
に
お
け
る
、
こ
の
よ
う
な
計
画

の
こ
と
を
、
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
と
い
い

ま
す
。

　
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
を
立
て
る
際
に
は
、

将
来
の
そ
れ
ぞ
れ
の
イ
ベ
ン
ト
に
つ

い
て
、「
い
つ
」「
ど
の
よ
う
に
」
を

で
き
る
だ
け
具
体
的
に
し
ま
し
ょ
う
。

家
族
が
い
る
方
は
、
ぜ
ひ
話
し
合
っ

て
み
て
く
だ
さ
い
。
夢
や
目
標
が
ど

ん
ど
ん
現
実
的
に
な
っ
て
く
る
こ
と

で
し
ょ
う
。
そ
し
て
、
そ
れ
を
紙
に

書
き
込
ん
で
、
計
画
表
を
作
っ
て
み

ま
し
ょ
う
。
そ
れ
が
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン

シ
ー
ト
で
す
。
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
シ
ー

ト
を
作
る
こ
と
で
、
将
来
の
イ
ベ
ン

ト
に
対
し
て
よ
り
計
画
的
に
そ
な
え

や
す
く
な
る
で
し
ょ
う
。

監修
深野 康彦
ふか の  やすひこ

ファイナンシャルリサーチ代表。個人の
相談業務を行いながら、新聞、雑誌など、
さまざまなメディアを通じて、投資の啓
発や家計管理の重要性を説いている。

「実現する時期」「どのような形で実現するか」「かかりそうな金額」
をできるだけ具体的にして、紙に書き出してみましょう。

実現するのに比較的大きな出費を伴いそうな
将来の夢や目標、必ず訪れるライフイベントを
家族で話し合い、紙に書き出してみましょう

ステップ

1
ステップ

2 優先的に準備していきたいのは、実現の時期が近く必ず訪れる 
ライフイベントです。それぞれのライフイベントに対して、いつからど
のようにそなえるかも話し合いましょう。

書き出したライフイベントの中から、
優先的に準備が必要なものを決めましょう

ステップ

3 21ページのライフプランシートにそれぞれのライフイベントを記入し
ていきましょう（20ページの記入例をご覧ください）。記入しながら
「ちょっと無理がありそうだな」と思ったら、時期を延ばしたり、金額
を抑えて実現する方法を検討するとよいでしょう。

ステップ2で決めたことを
ライフプランシートに記入しましょう

■ライフプランシートを作ることで、まとまったお金が必要になる時期と
　おおよその金額を把握でき、それにそなえるための計画を立てやすくなります

〈ライフプランシートを作るステップ〉

家族で
叶える
夢ライフ

いつか叶えたい夢、自分や家族の未来のこと。
それらを一つひとつ着実に実現していくために、
長期的な計画を立てて取り組んでいきましょう。

第2
特集



自
分
や
家
族
に
合
わ
せ
た

ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
を
立
て
る
こ
と
が
大
切
で
す

　
い
ざ
、
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
を
立
て
よ

う
と
す
る
と
、
堅
苦
し
く
考
え
て
し

ま
っ
た
り
、「
ほ
か
の
人
は
ど
う
な
ん

だ
ろ
う
」
と
気
に
な
る
こ
と
も
あ
る

で
し
ょ
う
。
人
生
が
人
そ
れ
ぞ
れ
で

違
う
よ
う
に
、
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
も
人

そ
れ
ぞ
れ
で
す
。
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
を

立
て
る
と
き
に
一
番
大
切
な
の
は
、

自
分
や
家
族
の
現
在
の
状
況
や
将
来

の
見
通
し
に
応
じ
た
計
画
を
立
て
る

こ
と
で
す
。

　
一
方
で
目
安
も
必
要
で
し
ょ
う
か

ら
、
世
代
ご
と
に
考
え
て
お
き
た
い

ポ
イ
ン
ト
を
下
に
挙
げ
て
い
ま
す
。

参
考
に
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　
将
来
の
イ
ベ
ン
ト
に
対
し
て
ど
れ

く
ら
い
お
金
を
か
け
る
か
も
人
そ
れ

ぞ
れ
で
す
。
す
べ
て
の
イ
ベ
ン
ト
に

対
し
て
最
大
限
の
お
金
を
か
け
る
こ

と
が
で
き
れ
ば
よ
い
の
で
す
が
、
な

か
な
か
難
し
い
で
し
ょ
う
。
そ
こ
で

大
事
な
の
が
メ
リ
ハ
リ
で
す
。
比
較

的
お
金
を
か
け
た
い
（
か
か
る
）
イ

ベ
ン
ト
と
、
で
き
る
だ
け
お
金
を
か

け
た
く
な
い
（
か
け
な
く
て
済
む
）

イ
ベ
ン
ト
を
考
え
る
よ
う
に
し
ま

し
ょ
う
。
た
と
え
ば
、
結
婚
式
で
は
、

式
や
披
露
宴
の
規
模
、
ス
タ
イ
ル
な

ど
に
よ
っ
て
、
お
金
の
か
か
り
方
は

ず
い
ぶ
ん
違
っ
て
き
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
自
分
や
家
族
が
将

来
の
ど
ん
な
イ
ベ
ン
ト
に
お
金
を
か

け
た
い
の
か
を
話
し
合
い
、
家
族
で

共
通
の
夢
や
目
標
を
持
つ
よ
う
に
な

る
と
、
毎
日
の
暮
ら
し
は
も
ち
ろ
ん
、

節
約
な
ど
に
も
前
向
き
に
取
り
組
め

る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
、

家
族
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
機

会
に
な
る
こ
と
も
、
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン

を
立
て
る
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
の
一
つ

で
す
。

■ライフプランを考えるうえで世代ごとに考えておきたいポイント

近い将来、子どもの教育やマイ
ホーム購入で比較的大きな出費が
ありそうな人は、具体的な準備を始
めることを考えましょう。何かと出費
の多い時期なので、家族のチーム
ワークが大切です。

30代
仕事に活かせる資格を身に付ける
など、自分自身への投資に、できる
だけお金を使うよう心がけてはいか
がでしょうか。将来のためにさまざま
な経験を積んでおきたいのもこの
時期といえるでしょう。

20代

セカンドライフを迎え、どのようにお
金を使っていくかを具体的に考える
時期です。介護が必要になったと
きや、相続などについても意識して
おくとよいでしょう。

60代
50代前半のうちに、セカンドライフ
で実現したい夢や目標を決め、そ
れに対して本格的な準備を始める
とよいでしょう。セカンドライフの住
まいや生活ぶりなどについて、夫
婦で話し合ってみましょう。

50代
セカンドライフを少し意識し始める
時期です。家計は厳しくなりやすい
ので、家族のチームワークで乗り切
ることが大切です。住宅ローンはリ
タイア前の完済を目標にするとよ
いでしょう。

40代



マ
イ
ホ
ー
ム
購
入

比
較
的
大
き
な

お
金
が
か
か
る

人
生
の
イ
ベ
ン
ト
を

考
え
て
み
ま
し
ょ
う

　
マ
イ
ホ
ー
ム
の
購
入
、
子
ど
も
の

教
育
な
ど
、
人
生
の
さ
ま
ざ
ま
な
イ

ベ
ン
ト
の
中
に
は
、
ま
と
ま
っ
た
お

金
が
必
要
に
な
る
も
の
も
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
イ
ベ
ン
ト
に
つ
い
て
、
時

期
と
金
額
を
把
握
す
る
こ
と
が
、
ラ

イ
フ
プ
ラ
ン
シ
ー
ト
を
作
る
大
き
な

目
的
の
一
つ
で
す
。

　
そ
れ
ぞ
れ
の
イ
ベ
ン
ト
に
つ
い
て
、

自
分
の
場
合
は
ど
の
く
ら
い
お
金
を

か
け
る
か
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

結
婚

　
結
婚
式
費
用
の
平
均
は
三
百
万
〜

三
百
五
十
万
円
と
い
わ
れ
ま
す
が
、
そ
れ

以
上
の
お
金
を
か
け
て
豪
華
な
結
婚
式
を

行
う
カ
ッ
プ
ル
も
い
れ
ば
、
百
万
円
未
満

で
シ
ン
プ
ル
に
済
ま
す
カ
ッ
プ
ル
も
い
ま

す
。
た
だ
し
、
ご
祝
儀
が
あ
る
の
で
、
全

額
が
「
持
ち
出
し
」
に
な
る
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
結
婚
式
を
行
わ
な
い
ケ
ー
ス

も
あ
る
で
し
ょ
う
。

　
結
婚
式
に
か
け
る
お
金
は
人
に
よ
っ
て

さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、
結
婚
式
後
に
お
金
が

な
い
と
い
う
状
況
に
な
ら
な
い
よ
う
気
を

つ
け
ま
し
ょ
う
。
新
生
活
は
何
か
と
物
入

り
に
な
り
や
す
い
た
め
、
平
常
時
の
家
計

に
落
ち
着
く
ま
で
に
は
し
ば
ら
く
か
か
る

も
の
で
す
。

結
婚
式
な
ど
の
費
用
だ
け
で
な
く

新
生
活
の
資
金
も
考
え
ま
し
ょ
う

　
マ
イ
ホ
ー
ム
を
購
入
す
る
場
合
、
頭

金
（
価
格
の
一
部
）
や
諸
費
用
な
ど
は
現

金
で
支
払
う
の
が
一
般
的
で
す
。
こ
れ
ら

の
費
用
の
た
め
に
、
物
件
価
格
の
三
割
程

度
の
現
金
を
用
意
し
て
お
く
と
よ
い
と
い

わ
れ
ま
す
。
さ
ら
に
、
引
越
し
費
用
、
必

要
に
応
じ
て
家
具
や
カ
ー
テ
ン
、
エ
ア
コ

ン
な
ど
の
購
入
資
金
も
準
備
し
ま
し
ょ

う
。

　
ま
た
、
住
宅
ロ
ー
ン
を
組
む
場
合
、
無

理
の
な
い
返
済
計
画
を
立
て
る
こ
と
が
肝

心
で
す
。
毎
月
の
返
済
額
は
、一
般
的
に
、

高
く
て
も
手
取
り
収
入
の
三
割
が
目
安
と

さ
れ
ま
す
。
無
理
な
く
返
済
し
て
い
け
る

毎
月
の
返
済
額
と
い
う
観
点
か
ら
も
物
件

価
格
を
検
討
し
ま
し
ょ
う
。

マ
イ
カ
ー
購
入

　
マ
イ
カ
ー
に
か
か
る
お
金
で
、
自
動
車

本
体
の
購
入
に
か
か
る
お
金
は
考
え
て
い

て
も
、
見
落
と
し
や
す
い
の
が
維
持
費
用

で
す
。
マ
イ
カ
ー
を
所
有
す
る
こ
と
で
か

か
る
費
用
に
は
、
自
動
車
税
な
ど
の
税

金
、
自
賠
責
保
険
、
車
検
代
、
ガ
ソ
リ
ン

代
、駐
車
場
代
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、

万
一
の
事
故
に
そ
な
え
て
任
意
の
自
動
車

保
険
に
加
入
す
る
と
、
そ
の
保
険
料
も
か

か
り
ま
す
。
マ
イ
カ
ー
の
購
入
を
検
討
す

る
際
に
は
、
こ
の
よ
う
な
維
持
費
用
の
家

計
へ
の
影
響
も
考
え
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

そ
の
点
で
は
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
カ
ー
や
電

気
自
動
車
な
ど
の
エ
コ
カ
ー
、
軽
自
動
車

と
い
っ
た
、
維
持
費
用
が
比
較
的
安
い
自

動
車
に
す
る
の
も
一
つ
の
選
択
で
す
。

購
入
金
額
だ
け
で
な
く

維
持
コ
ス
ト
も
意
識
し
ま
し
ょ
う

頭
金
や
諸
費
用
な
ど
、
ま
と
ま
っ
た

お
金
が
必
要
に
な
り
ま
す

※出典／リクルート ブライダル総研 調べ「新生活準備調査
2011」より抜粋　＊「新生活準備のためにかかった費用総額」
の算出時に用いた各項目の平均金額を掲載しているが、これは
各項目に費用が発生した人の平均金額であり、各項目の平均金
額の合計は、「新生活準備のためにかかった費用総額」とは一
致しない

■新生活準備にかかった費用（全国平均）
（単位：万円）

新生活準備にかかった費用総額
項
目
別
平
均
額
＊

インテリア・家具の購入総額
家電製品の購入総額
賃貸費用／敷金・礼金
引越し費用

104.5
42.3
42.9
28.3

6.1

マイホーム購入後にかかる
主なお金
●固定資産税
●火災保険料
●リフォーム費用
●管理費（マンションのみ）
●修繕積立金（マンションのみ）

マイホーム購入後にかかる
お金も考えておきましょう



　
現
在
、
厚
生
年
金
の
支
給
開
始
年
齢
は

六
十
歳
で
す
が
、
平
成
二
十
五
年
度
か
ら

二
年
ご
と
に
一
歳
ず
つ
、
六
十
五
歳
ま
で

段
階
的
に
引
き
上
げ
ら
れ
る
こ
と
が
決

ま
っ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
平
成
二
十
五

年
四
月
二
日
以
降
に
六
十
歳
に
な
る
人

は
、
年
金
が
な
い
時
期
を
想
定
し
て
お
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。
年
金
が
も
ら
え
る
年

齢
ま
で
働
き
続
け
る
、
年
金
が
な
い
時
期

を
踏
ま
え
て
多
め
に
そ
な
え
て
お
く
な

ど
、
具
体
的
な
対
策
を
考
え
て
お
き
ま

し
ょ
う
。
専
門
家
や
金
融
機
関
な
ど
に
相

談
す
る
の
も
一
つ
の
方
法
で
す
。

進
学

　
進
学
に
か
か
る
お
金
を
考
え
る
と
き
に

肝
心
な
の
は
、
初
年
度
の
出
費
に
対
し
て

き
ち
ん
と
そ
な
え
て
お
く
こ
と
で
す
。
私

立
校
や
大
学
の
入
学
初
年
度
に
は
、
入
学

金
や
寄
付
金
な
ど
で
、
ま
と
ま
っ
た
お
金

が
必
要
に
な
る
の
が
一
般
的
。
資
金
準
備

は
こ
の
入
学
初
年
度
に
向
け
て
進
め
、
次

年
度
以
降
（
高
等
学
校
な
ら
二
年
間
、
大

学
な
ら
三
年
間
）
は
、
家
計
の
や
り
く

り
で
ま
か
な
う
よ
う
心
が
け
る
と
よ
い
で

し
ょ
う
。
ま
た
、
通
塾
や
習
い
事
に
か
か

る
お
金
も
意
識
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

私
立
校
や
大
学
の
入
学
初
年
度
の

費
用
に
計
画
的
に
そ
な
え
ま
し
ょ
う

医
療
・
介
護

治
療
が
公
的
保
障
の
範
囲
内
か
、

そ
れ
以
上
か
で
負
担
は
異
な
り
ま
す

セ
カ
ン
ド
ラ
イ
フ

　
セ
カ
ン
ド
ラ
イ
フ
の
お
金
を
考
え
る
際

に
大
切
な
の
は
、
ど
ん
な
暮
ら
し
を
し
た

い
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
住
ま
い
一
つ
を

と
っ
て
も
、
今
の
家
に
住
み
続
け
る
か
、

田
舎
に
移
住
す
る
か
で
は
、
そ
な
え
方
が

変
わ
っ
て
き
ま
す
。
海
外
に
移
住
す
る
人

も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ま
た
、
介
護

施
設
へ
の
入
居
を
希
望
す
る
か
し
な
い
か

に
よ
っ
て
も
違
っ
て
き
ま
す
。
夫
婦
で
退

職
後
の
暮
ら
し
に
つ
い
て
話
し
合
っ
て
み

ま
し
ょ
う
。

退
職
後
の
暮
ら
し
を
イ
メ
ー
ジ
し
て

必
要
な
お
金
を
準
備
し
ま
し
ょ
う

■セカンドライフのための
　貯蓄額の目安を計算してみましょう

※「現在の生活費（月）」が分からない場合は、標準生活費を参考に、
　「23（万円）」として計算してください。
※「セカンドライフの年数」については、平均余命を参考に、現在60歳の方は
　「25（年）」、現在65歳の方は「20（年）」として計算してください。

ⓐ

万円 万円年12カ月× ＝×
現在の生活費（月）

セカンドライフの
生活費

セカンドライフの
年数

①セカンドライフの生活費を計算する

年金額（年）
セカンドライフの
収入総額その他の収入

年金をもらえる
セカンドライフの年数

ⓑ

万円 万円年 万円
＝× ＋

②セカンドライフの収入を計算する

セカンドライフの
生活費

セカンドライフの
収入総額

セカンドライフのため
の貯蓄額の目安

ⓐ

万円
＝－

ⓑ

万円 万円

③セカンドライフのための貯蓄額の目安を計算する

※出典／幼稚園～高等学校＝文部科学省調べ 平成22年度「子どもの学習費
調査」、大学＝文部科学省調べ 平成23年度「学生納付金調査」「私立大学入学
者に係る初年度学生納付金平均額（定員1人当たり）」　※幼稚園～高等学校
までは、学校教育費、学校給食費、学校外活動費の合計　※大学は入学料と
授業料の合計　※各々単位未満は四捨五入

■幼稚園から大学までの学習費
（単位：万円）

幼稚園（3年間）
小学校（6年間）
中学校（3年間）
高等学校（3年間）

66.2
182.1
138.0
117.5

443.0 

161.1
 881.1 
384.0
 275.5 

大学（4年間）
322.8

254.3
文系

公立

理系

私立

　
医
療
や
介
護
に
は
多
額
の
お
金
が
か
か

る
と
考
え
が
ち
で
す
が
、
必
ず
し
も
そ
う

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
一
定
額
以
上
の
医
療

費
負
担
に
公
的
な
補
助
が
出
る
高
額
療
養

費
制
度
や
介
護
保
険
制
度
な
ど
を
活
用
す

る
こ
と
で
、
自
己
負
担
を
抑
え
ら
れ
る
場

合
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
う
え
で
、
不
足
す

る
部
分
が
あ
れ
ば
、
ど
の
よ
う
に
そ
な
え

る
か
を
考
え
ま
す
。
手
厚
い
医
療
や
介
護

を
望
む
場
合
は
、
貯
蓄
や
民
間
の
医
療
保

険
・
介
護
保
険
で
カ
バ
ー
す
る
こ
と
を
検

討
し
ま
し
ょ
う
。

（単位：万円）■国民１人当たり医療費（健康保険適用前）

※出典／厚生労働省調べ 平成22年度「医療費の動向」より抜粋　※自己負担分は上
記金額のうち、70歳未満の人で３割、70歳以上75歳未満の人で１割または3割、75歳以上
の人で1割となる。

総計 医療保険適用
70歳未満 70歳以上

被用者
保険 本人 家族

国民
健康保険 未就学者 75歳以上

平成22年度 28.7 17.4 14.1 13.7 14.6 24.6 20.5 79.3 90.1

■月額介護費用

※出典／生命保険文化センター調べ 平成21年度「生命保険に関する全国実態調査〈速
報版〉」　※金額には、公的介護保険サービスの自己負担費用を含む

支払った
費用は
ない

5.9 5.9 10.8
2.7

平均
7.3万円

平
成
21
年

（％）12.9 17.16.0 13.5 11.0 14.3

1万円
未満

1万～
2万5千円
未満

2万5千
～5万円
未満

5万～
7万5千円
未満

7万5千
～10万円
未満

10万～
12万5千円
未満

12万5千
～15万円
未満

15万円
以上

不明



1,660
700

1,590
750

1,310
600

1,230
550

1,150
600

1,070
650

990
650

万円

万円

万円

万円

万円

万円

万円

万円

万円

万円
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ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
シ
ー
ト
を
作
っ
て
み
ま
し
ょ
う

　
そ
れ
で
は
い
よ
い
よ
、
ラ
イ
フ
プ

ラ
ン
シ
ー
ト
を
作
っ
て
み
ま
し
ょ
う
。

左
ペ
ー
ジ
に
あ
る
の
が
、
白
紙
の
ラ

イ
フ
プ
ラ
ン
シ
ー
ト
で
す
。
下
の
記

入
例
を
参
考
に
、
家
族
の
夢
や
将
来

の
イ
ベ
ン
ト
を
書
き
込
ん
で
み
て
く

だ
さ
い
。
そ
し
て
完
成
し
た
ら
、
家

族
が
目
に
し
や
す
い
と
こ
ろ
に
掲
示

し
て
み
ま
し
ょ
う
。
そ
う
す
る
こ
と

で
、
家
族
共
通
の
目
標
に
向
か
っ
て

前
向
き
に
頑
張
る
意
識
も
わ
い
て
く

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
ま
た
、
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
シ
ー
ト
は

一
度
作
っ
た
ら
お
し
ま
い
で
は
な
く
、

一
年
に
一
度
な
ど
、
定
期
的
に
見
直

す
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。
そ
し
て
、

そ
の
時
々
の
家
族
や
家
計
の
状
況
に

合
わ
せ
て
、
柔
軟
に
変
更
し
て
い
く

こ
と
も
大
事
で
す
。
見
直
す
際
は
、

記
入
し
た
内
容
を
変
更
す
る
必
要
は

な
い
か
、
新
た
な
夢
や
将
来
の
イ
ベ

ン
ト
が
な
い
か
と
い
っ
た
こ
と
に
つ

い
て
も
、
話
し
合
っ
て
み
て
く
だ
さ

い
。
そ
う
し
た
機
会
を
定
期
的
に
持

つ
こ
と
で
、
家
族
の
一
体
感
も
育
ま

れ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

■ライフプランシートの記入例

ライフプランを見直すタイミング
●1年に一度は見直しを
●家族構成が変わったとき
●転職や退職などで収入が変わったとき
●社会保障や教育などの制度が変わったとき
●子どもの進路が決定したとき
●ライフプランシートに書き込んだライフ
　イベントをクリアしたとき　など

2012
45
42
14
10

年
歳

歳

歳

歳

歳

2013
46
43
15
11

年
歳

歳

歳

歳

歳

2014
47
44
16
12

年
歳

歳

歳

歳

歳

2015
48
45
17
13

年
歳

歳

歳

歳

歳

2016
49
46
18
14

年
歳

歳

歳

歳

歳

2017
50
47
19
15

年
歳

歳

歳

歳

歳

2018
51
48
20
16

年
歳

歳

歳

歳

歳

パパ

ママ

けんた

はるか

クルマの買い
替え 予算250
万円

けんた：塾費用 
月4万円

ママ：パートに
出る 目標年収
100万円

けんた：高校初
年度（できれ
ば公立に…）

住宅ローンを
繰り上げ返済 
200万円

家族で海外旅
行 100万円

けんた：高校受
験料 10万円

けんた：大学入
学費用 130万
円

はるか：高校受
験料 10万円

パパ：定年後を
見据えて資格
取得の勉強開
始！

けんた：授業料 
80万円

はるか：高校初
年度（できれ
ば公立に…）

けんた：大学受
験料 30万円

けんた：こども
保険満期（12月）
＋200万円

はるか：塾費用 
月4万円

ライフイベントがある
たびに、実際の結
果に応じて見直しま
しょう

現在の貯蓄額 「こうなればいいな」
ということも、どんど
ん書き込みましょう

1年後にどうなった
か見直しましょう



わが家のライフプランシート

定期的な見直しなどにもご使用されたい方は、コピーしてご利用ください

作成日：　　　年　　月　　日

反省 抱負と目標
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母
親
の
Ｍ
子
さ
ん
と
一
緒
に
暮
ら

し
て
い
た
Ｕ
子
さ
ん
。
夫
を
亡
く
し

て
心
細
げ
な
母
親
を
U
子
さ
ん
家
族

で
支
え
て
い
た
も
の
の
、
残
念
な
が

ら
Ｍ
子
さ
ん
も
帰
ら
ぬ
人
に
。

　

葬
儀
が
一
段
落
し
た
こ
ろ
、「
…
相
続

の
こ
と
も
や
ら
な
い
と
」
と
考
え
た

U
子
さ
ん
。M
子
さ
ん
が
生
前
、口
癖

の
よ
う
に
話
し
て
い
た「
Ｕ
子
と
Ｆ
郎
、

き
ょ
う
だ
い
仲
良
く
ね
」と
い
う
思
い

を
大
切
に
、
遺
産
は
き
ょ
う
だ
い
二

人
で
等
分
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

M
子
さ
ん
の
遺
産
は
、
五
百
万
円

の
預
金
と
二
千
万
円
相
当
の
自
宅
不

動
産
。「
ピ
ッ
タ
リ
公
平
に
分
け
れ
ば
、

後
々
、も
め
る
こ
と
は
な
い
」と
考
え

て
、
預
金
は
二
百
五
十
万
円
ず
つ
分

け
ま
し
た
。
し
か
し
悩
ん
だ
の
は
自

宅
の
扱
い
で
す
。
両
親
と
Ｕ
子
さ
ん
、

Ｆ
郎
さ
ん
の
思
い
出
が
詰
ま
っ
た
家

で
す
し
、
今
は
Ｕ
子
さ
ん
家
族
が
住

ん
で
い
ま
す
。「
ぼ
く
に
も
所
有
し
て

い
る
権
利
が
あ
る
こ
と
さ
え
は
っ
き

り
し
て
い
れ
ば
、
そ
れ
で
い
い
よ
」

と
Ｆ
郎
さ
ん
が
言
っ
て
く
れ
た
の
で
、

二
人
の
共
有
と
し
た
う
え
で
、
引
き

続
き
Ｕ
子
さ
ん
家
族
が
住
む
こ
と
に

し
ま
し
た
。
三
年
前
の
こ
と
で
す
。

「
共
有
持
ち
分
を
売
り
た
い
」
と

Ｆ
郎
さ
ん
か
ら
相
談
さ
れ
た
が
…

　

と
こ
ろ
が
、
今
年
に
な
っ
て
状
況

が
一
変
。
Ｆ
郎
さ
ん
か
ら
「
姉
さ
ん

が
住
ん
で
い
る
家
の
、
ぼ
く
の
持
ち

分
を
売
り
た
い
ん
だ
」
と
言
わ
れ
て

し
ま
っ
た
の
で
す
。
よ
く
よ
く
話
を

聞
い
て
み
る
と
、「
会
社
を
辞
め
独

立
し
て
お
金
に
困
っ
て
い
る
」
と
の

こ
と
。
Ｆ
郎
さ
ん
は
、「
共
有
持
ち
分

だ
け
を
売
る
こ
と
は
難
し
い
よ
う
だ

か
ら
、
一
緒
に
売
っ
て
、
そ
の
お
金

を
折
半
し
よ
う
」
と
ま
で
言
い
ま
す
。

　

Ｆ
郎
さ
ん
の
窮
状
は
察
し
た
も
の

の
、
Ｕ
子
さ
ん
も
困
っ
て
し
ま
い
ま

し
た
。
家
の
売
却
代
金
の
半
額
を
受

け
取
っ
た
と
し
て
も
、
新
た
な
住
ま

い
を
求
め
る
に
は
不
十
分
。
何
よ
り
、

両
親
と
も
暮
ら
し
た
家
を
売
っ
て
し

ま
う
の
が
惜
し
い
の
で
す
。「
ど
う

し
た
ら
い
い
の
か
し
ら
…
」と
、Ｕ
子

さ
ん
は
途
方
に
暮
れ
る
ば
か
り
で
す
。

相
続
の
方
法
し
だ
い
で

大
変
な
こ
と
も
あ
る
自
宅
の
相
続

相
続
に
お
い
て
、
自
宅
な
ど
の
不
動
産
を
分
け
る
の
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
と
き
に
は
良
か
れ
と

思
っ
て
決
め
た
こ
と
で
も
、
事
情
が
変
わ
っ
て
問
題
を
引
き
起
こ
す
こ
と
も
…
。
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
信
託
銀
行
・

ト
ラ
ス
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
灰
谷
健
司
さ
ん
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

灰谷 健司
はいたに　けん じ

三菱UFJ信託銀行・トラス
トファイナンシャルプラン
ナー。不動産鑑定士、中小
企業診断士。相談業務のほ
か、雑誌やテレビ、セミナー
などを通じて、相続・遺言
や不動産などについて広く
アドバイスしている。近著
に『もめる相続 もめない
相続』（角川マガジンズ）。

自
宅
を「
共
有
」
で
相
続
し
た
ら
、

困
っ
た
こ
と
に
な
り
ま
し
た
…

事例

家族のシアワセ
相続対策
第2回

事例でわかる



　

Ｕ
子
さ
ん
、
Ｆ
郎
さ
ん
の
き
ょ
う

だ
い
は
、
母
親
の
遺
産
で
あ
る
自
宅

と
預
金
、
そ
れ
ぞ
れ
を
等
分
し
て
相

続
し
ま
し
た
。
一
見
、
公
平
で
も
め

ご
と
が
な
さ
そ
う
な
方
法
に
思
え
ま

す
が
、特
に
不
動
産
の
共
有
は
、後
々

ト
ラ
ブ
ル
を
招
き
や
す
い
の
で
す
。

平
等
に
分
け
る
た
め
の

四
つ
の
方
法
の
長
所
と
短
所

　

と
こ
ろ
で
、
こ
の
事
例
の
よ
う
な

不
動
産
を
含
む
遺
産
の
相
続
に
は
四

つ
の
方
法
が
あ
り
ま
す
。
自
宅
不
動

産
と
預
金
を
合
わ
せ
て
二
千
五
百
万

円
相
当
の
遺
産
を
等
分
す
る
前
提
で
、

現
在
自
宅
に
住
ん
で
い
る
Ｕ
子
さ
ん

が
住
み
続
け
ら
れ
る
方
法
を
考
え
て

み
ま
し
ょ
う
。

　

一
つ
め
は
、
不
動
産
そ
の
も
の
を

分
割
す
る
「
現
物
分
割
」
で
す
。
た

だ
し
、
自
宅
の
土
地
や
建
物
を
物
理

的
に
分
け
る
こ
と
は
簡
単
で
は
あ
り

ま
せ
ん
し
、
Ｕ
子
さ
ん
家
族
が
自
宅

に
住
み
続
け
る
の
も
難
し
く
な
り
そ

う
で
す
。

　

二
つ
め
に
、「
共
有
分
割
」
が
あ

り
ま
す
。
こ
の
場
合
、
事
例
の
よ
う

に
預
金
は
Ｕ
子
さ
ん
と
Ｆ
郎
さ
ん
で

半
分
ず
つ
二
百
五
十
万
円
も
ら
い
、

自
宅
も
共
有
持
ち
分
を
半
分
ず
つ
と

し
ま
す
。
こ
れ
で
平
等
に
分
け
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
と
は
い
え
、
不
動

産
を
共
有
で
所
有
す
る
と
、
建
て
替

え
や
売
却
を
す
る
際
に
、
共
有
者
全

員
の
同
意
が
必
要
に
な
っ
た
り
、
Ｕ

子
さ
ん
や
Ｆ
郎
さ
ん
に
相
続
が
発
生

す
る
と
権
利
関
係
が
複
雑
に
な
っ
た

り
す
る
懸
念
が
あ
り
ま
す
。

　

三
つ
め
に
、
自
宅
不
動
産
を
売
却

し
、
そ
の
代
金
と
預
金
を
合
わ
せ
て

分
け
る
「
換か

ん

価か

分
割
」
が
あ
り
ま
す
。

も
っ
と
も
不
公
平
感
が
少
な
い
方
法

と
い
え
ま
す
が
、
Ｕ
子
さ
ん
家
族
が

自
宅
に
住
み
続
け
る
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
。
ま
た
、
不
動
産
を
売
れ
ば
、

た
い
て
い
譲
渡
税
が
か
か
り
ま
す
。

　

最
後
に
、
預
金
は
全
額
Ｆ
郎
さ
ん
、

自
宅
を
Ｕ
子
さ
ん
が
引
き
継
ぎ
、
相

続
分
の
差
を
埋
め
る
た
め
、
Ｕ
子
さ
ん

が
Ｆ
郎
さ
ん
に
七
百
五
十
万
円
程
度

を
支
払
う
「
代
償
分
割
」
と
い
う
方

法
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
な
ら
、
公
平

な
う
え
に
Ｕ
子
さ
ん
家
族
が
自
宅
に

住
み
続
け
る
こ
と
も
で
き
そ
う
で
す
。

　

事
例
の
場
合
、
Ｆ
郎
さ
ん
の
持
ち

分
を
Ｕ
子
さ
ん
が
買
い
取
る
と
い
う
解

決
方
法
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
一
括
の
支

払
い
が
難
し
い
場
合
は
、
分
割
払
い
に

し
た
り
、
金
融
機
関
か
ら
相
当
分
の
お

金
を
借
り
入
れ
る
と
い
っ
た
解
決
策
も

選
択
肢
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

そ
も
そ
も
こ
う
し
た
ト
ラ
ブ
ル
は
、

自
宅
の
相
続
時
に
「
共
有
分
割
」
し

た
か
ら
起
き
て
し
ま
っ
た
と
も
い
え
ま

す
。
公
平
感
が
あ
り
、
Ｕ
子
さ
ん
家
族

も
自
宅
に
住
み
続
け
ら
れ
る
「
代
償

分
割
」
で
あ
れ
ば
、
ト
ラ
ブ
ル
に
な
ら

な
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

た
だ
し
、
代
償
分
割
を
実
行
す
る

に
は
、
Ｕ
子
さ
ん
に
資
金
が
必
要
と
な

り
ま
す
。
分
割
払
い
も
考
え
ら
れ
ま
す

が
、
き
ょ
う
だ
い
間
で
お
金
の
や
り
取

り
を
続
け
る
の
は
気
ま
ず
い
も
の
で
す
。

　
「
財
産
は
ど
う
せ
自
宅
く
ら
い
だ

か
ら
」
と
相
続
対
策
を
あ
ま
り
考
え

な
い
方
も
い
ま
す
が
、
そ
れ
が
思
わ

ぬ
ト
ラ
ブ
ル
に
つ
な
が
る
ケ
ー
ス
は

た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
相
続
に
関
す

る
お
悩
み
や
お
困
り
ご
と
は
、
信
託

銀
行
や
信
託
銀
行
の
代
理
店
業
務
を

行
う
銀
行
な
ど
に
相
談
し
て
み
て
は

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

自
宅
に
住
み
続
け
た
い
場
合
は

「
代
償
分
割
」
も
検
討
し
ま
し
ょ
う

四
つ
の
方
法
が
考
え
ら
れ
る
不
動
産
の
相
続

「
共
有
分
割
」
に
は
注
意
が
必
要
で
す

アドバイス

1

自宅などの分けにくい
財産を含む場合の相続の例 アドバイス

2
8割が自宅（2,000万円相当）

長女・Ｕ子さんの持ち分

自宅を売却して現金化　（約2,000万円）

自宅は長女・Ｕ子さ  んが相続

長男・Ｆ郎さんの持ち分 預　金

預　金
（500万円）

預金は長男・Ｆ郎
さんが相続

遺産の3割分（約750万円）を現金で支払い

相続人

①共有分割

②換価分割

③代償分割

長女・Ｕ子さん

二人とも遺産の5割＝自宅の持ち分（半分）＋預金（半分）

遺産の5割＝現金約1,250万円

遺産の5割＝
自宅（8割）－現金（3割）

遺産の5割＝
預金（2割）＋現金（3割）

遺産の5割＝現預金約1,250万円

長男・Ｆ郎さん

とで等分するには？と

2割が預金 
（500万円）



マネーのことがもっと分かる
そうだっ

たのか！

第3回

金融 済教室経

監修
松宮 基夫
まつみや　もと お
三菱東京UFJ銀行企画部
経済調査室長。国内外の
経済・金融情勢ならびに
金融制度・金融機関動向
の調査・研究を行っている。 

「
金
融
経
済
教
室
」で
は
、新
聞
や
テ
レ
ビ
な
ど
で
よ
く
耳
に
す
る
経
済
の
動
き
や
用
語
な
ど
を

分
か
り
や
す
く
解
説
し
ま
す
。第
三
回
は
、「
貿
易
収
支
」か
ら
日
本
の
経
済
を
考
え
て
み
ま
す
。

貿
易
収
支
か
ら
考
え
る

日
本
経
済
の

新
し
い
か
た
ち

貿
易
収
支
か
ら
海
外
と
の
経
済
活
動
の
状
況
や

日
本
経
済
の
特
徴
が
見
え
て
く
る

回
は
、「
貿
易
収
支
」
に

つ
い
て
考
え
て
み
ま
し
ょ

う
。
貿
易
収
支
と
は
、「
輸

出
」
か
ら
「
輸
入
」
を
差
し
引
い
た

額
の
こ
と
で
す
。
輸
出
が
輸
入
を
上

回
る
と
黒
字
に
、
そ
の
逆
な
ら
ば
赤

字
に
な
り
ま
す
。

　
日
本
の
貿
易
収
支
は
第
二
次
石
油

危
機
後
、米
国
経
済
の
回
復
に
伴
っ
て
、

米
国
向
け
の
輸
出
が
増
え
た
こ
と
な

ど
を
き
っ
か
け
に
、
昭
和
五
十
六
年
に

黒
字
化
、
以
降
、
平
成
二
十
二
年
ま

で
の
三
十
年
以
上
に
わ
た
っ
て
黒
字
を

保
ち
続
け
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
が
平

今

成
二
十
三
年
以
降
は
、
東
日
本
大
震

災
を
契
機
に
大
き
く
状
況
が
変
化
し
、

主
と
し
て
火
力
発
電
用
エ
ネ
ル
ギ
ー

輸
入
の
大
幅
増
を
背
景
に
、
貿
易
収

支
は
赤
字
基
調
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
で
は
、
貿
易
収
支
の
内
訳
、
つ
ま

り
日
本
の
輸
出
入
を
品
目
別
で
見
て

み
ま
し
ょ
う
（
下
表
参
照
）。
輸
出
の

上
位
三
品
目
は
、
自
動
車
、
鉄
鋼
、

半
導
体
等
電
子
部
品
で
す
。
こ
の
こ

と
か
ら
、
技
術
産
業
が
日
本
の
強
み

だ
と
い
う
こ
と
が
読
み
取
れ
ま
す
。

　
一
方
、
輸
入
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

原
油
や
液
化
天
然
ガ
ス
、
石
炭
な
ど

が
上
位
に
入
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
関
係
を
海
外
に
頼
っ
て

い
る
実
情
が
浮
か
び
上
が
っ
て
き
ま

す
。
ま
た
、
衣
類
や
医
薬
品
な
ど
の

生
活
品
、
食
料
品
（
順
位
外
）
も
、

多
く
を
輸
入
に
頼
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
貿
易
収
支
の
デ
ー
タ

か
ら
は
、
海
外
と
の
経
済
活
動
の
規

模
を
知
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。さ
ら
に
、

品
目
を
見
れ
ば
日
本
の
得
意
な
産
業

と
そ
う
で
な
い
産
業
を
読
み
取
る
こ

と
も
で
き
ま
す
。
と
は
い
え
、
貿
易

収
支
の
デ
ー
タ
が
、
日
本
の
経
済
活

動
の
す
べ
て
を
表
し
て
い
る
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
企
業
は
、
さ
ま
ざ

ま
な
か
た
ち
で
経
済
活
動
を
行
っ
て

い
る
の
で
す
。

（資料）ジェトロ 商品別輸出概況及び商品別輸入概況より編集部が作成

2011年 日本の商品別輸出入ランキング

自動車

原動機

半導体等電子部品

科学光学機器

有機化合物

鉄鋼

プラスチック

自動車の部分品

船舶

電気回路等の機器

1,032

290

446

264

238

464

273

376

255

210

輸出
1

5

3

7

9

2

6

4

8

10

1

5

3

7

9

2

6

4

8

10

1,429

279

326

221

214

601

226

308

216

202

原油および粗油

石油製品

衣類・同付属品

半導体等電子部品

鉄鉱石

液化天然ガス

非鉄金属

石炭

医薬品

電算機類（含周辺機器）

輸入
単位：億ドル 

金額 金額



海
外
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
収
益
は

配
当
金
な
ど
の
か
た
ち
で
日
本
に
還
流
さ
れ
る

し
、
企
業
に
新
た
な
利
益
を
も
た
ら

し
ま
す
。
そ
し
て
、
海
外
で
の
収
益

は
、貿
易
収
支
上
に
は
表
れ
ま
せ
ん
が
、

配
当
金
な
ど
の
か
た
ち
で
日
本
に
〝
還

流
〞
し
ま
す
。
海
外
か
ら
の
配
当
金

な
ど
の
純
受
取
額
（
こ
れ
を
「
所
得

収
支
」
と
い
い
ま
す
）
は
、
昨
年
一
年

間
で
約
十
四
兆
円
、
輸
出
総
額
の
二

割
強
に
上
り
、
貿
易
赤
字
を
十
分
に

カ
バ
ー
す
る
水
準
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
貿
易
収
支
は
、
あ
る
一
つ
の
国
と

そ
の
ほ
か
の
国
と
の
モ
ノ
の
取
引
を

表
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
企
業
が

グ
ロ
ー
バ
ル
に
事
業
を
展
開
し
て
い

る
現
代
に
お
い
て
は
、
よ
り
大
き
な

視
点
で
と
ら
え
な
け
れ
ば
国
の
経
済

の
本
当
の
姿
は
見
え
て
き
ま
せ
ん
。

そ
れ
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
か
た
ち
が
さ

ま
ざ
ま
に
変
化
し
て
い
る
か
ら
で
す
。

先
に
挙
げ
た
海
外
で
の
生
産
・
販
売

の
例
を
一
つ
と
っ
て
も
、
企
画
・
開

発
と
い
っ
た
高
度
な
部
分
は
国
内
で

担
う
場
合
も
あ
れ
ば
、
す
べ
て
を
海

外
と
い
う
場
合
も
あ
り
ま
す
。

　
日
本
経
済
が
い
っ
そ
う
成
長
す
る

な
か
で
、
今
後
も
経
済
の
か
た
ち
は

変
わ
っ
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。

済
が
す
で
に
成
熟
し
、
人

口
の
減
少
も
進
む
と
予
測

さ
れ
て
い
る
日
本
で
は
、

企
業
が
国
内
の
ビ
ジ
ネ
ス
だ
け
で
成

長
を
続
け
て
い
く
の
は
簡
単
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
注
目
さ
れ
て
い

る
の
が
海
外
、
な
か
で
も
経
済
成
長

が
著
し
い
ア
ジ
ア
で
す
。
海
外
の
活

力
を
取
り
込
む
こ
と
で
、
日
本
経
済

を
活
性
化
し
よ
う
と
い
う
わ
け
で
す
。

　
で
は
、
ど
う
す
れ
ば
海
外
の
活
力

を
日
本
経
済
に
取
り
込
め
る
の
で
し

ょ
う
か
。
一
例
と
し
て
、
経
済
が
成

長
段
階
に
あ
り
、
購
買
力
の
あ
る
中

間
層
が
増
え
て
い
る
ア
ジ
ア
の
国
や

地
域
で
、
現
地
生
産
・
販
売
を
行
う

と
い
う
方
法
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
方

法
は
現
地
の
実
情
に
合
っ
た
製
品
を

生
産
し
や
す
い
う
え
、
為
替
リ
ス
ク

も
少
な
い
（
生
産
と
販
売
の
大
部
分

が
同
じ
通
貨
に
な
る
た
め
）
と
い
う

メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
輸
送
費
や

人
件
費
と
い
っ
た
コ
ス
ト
を
抑
え
る

こ
と
も
で
き
ま
す
。

　
こ
う
し
た
海
外
で
の
生
産・販
売
は
、

国
内
だ
け
で
活
動
し
て
い
た
の
で
は

巡
り
合
え
な
い
新
た
な
需
要
を
創
出

経

現地の実情に
合った製品を
生産人件費の安い

海外で生産

現地法人

開発・企画もしくは
高度な部品等を製造

現地法人に指示、
部品等は輸出

現地で販売

他国へ輸出
日本へ輸出、日本で販売

収
益
は
日
本
に
還
流

日本企業の
収益拡大

収益収益収益



年
、
ま
す
ま
す
悪
質
か
つ

巧
妙
に
な
っ
て
い
る
金
融

犯
罪
。
特
に
最
近
は
、
投

資
詐
欺
の
被
害
が
拡
大
し
て
い
ま
す
。

「
私
は
だ
ま
さ
れ
な
い
」
と
油
断
せ
ず
、

犯
罪
の
手
口
や
対
策
に
つ
い
て
理
解

し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。
同
居
す
る
ご

家
族
と
は
も
ち
ろ
ん
、
離
れ
て
暮
ら

す
ご
家
族
と
も
、
こ
の
機
会
に
も
う

一
度
、
基
本
的
な
対
策
に
つ
い
て
話
し

近

合
っ
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　

Ｍ
Ｕ
Ｆ
Ｇ
グ
ル
ー
プ
で
は
、
金
融

犯
罪
被
害
を
未
然
に
防
ぐ
た
め
に
、

さ
ま
ざ
ま
な
対
策
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。
店
頭
に
注
意
を
促
す
ポ
ス

タ
ー
な
ど
を
掲
示
し
て
い
る
ほ
か
、
多

額
の
現
金
を
引
き
出
す
際
な
ど
に
は

行
員
が
お
声
か
け
し
、
お
取
引
の
内

容
を
確
認
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
も

あ
り
ま
す
。

投
資
詐
欺
の
被
害
が

全
国
で
増
え
て
い
ま
す

金
融
犯
罪
に
ご
注
意
く
だ
さ
い

もしもし母さん？
オレだけど…

複数の投資会社などが登場し、もうけ話を持ちかけてくる
もうけ話を持ちかけてくる投資会社役、そのもうけ話を信じ込ませる投
資会社役というように、犯人グループが役割分担をして、架空のもうけ
話をあたかも本当のように信じ込ませ、お金をだまし取ろうとします。

投資詐欺の事例１「劇場型」

こんなパターンにご注意ください！
①投資会社などから突然電話があり、もうけ話を持ちかけてくる
②豪華なパンフレットやホテルなどでの投資セミナーの案内が届く
③その後、別の投資会社などから電話があり、「値上がり確実」「有 
　望な会社だから安心」などと言ってくる
要注意！ 投資詐欺グループが勧誘に使うもうけ話のキーワード
未公開株　転換社債　社員特別株　鉱山採掘権　水資源開発
リゾート会員権　発展途上国通貨の両替　バイオ　レアメタル
新エネルギー　環境関連　CO2排出権取引　など

Ａ社の未公開株を
買いませんか？　
上場間近で値上がり

確実です

もし、Ａ社の
未公開株をお持ちでしたら
高値で買い取らせて

ください

…ひょっとして
おいしい話かも！

しっかり知って

しっかり守りましょう！

月現在

金融犯罪
対策ガイド

三菱東京UFJ銀行の本支店で
は、金融犯罪対策について分
かりやすくご説明した小冊子
を、無料でご用意しています。
ぜひお役立てください。

悪質で手の込んだ
ものも多いみたいね。
気をつけましょう

最近は投資詐欺が
全国で急増している
らしいよ…



「これまでの被害を取り戻しましょう！」
などと持ちかけてくる

投資詐欺の事例４「被害回復型」

もしものときは……
三菱東京UFJ銀行
キャッシュカード・通帳などの盗難・紛失に伴う取引停止のご連絡先

● サービスによって一部ご利用いただけない時間帯がございます
0120-544-565

三菱UFJ信託銀行
キャッシュカード、通帳、証書、印鑑などを紛失した場合

● サービスによって一部ご利用いただけない時間帯がございます
0120-222-70024時間 365日 24時間 365日

立替金を多く支払うから、金融商品を
代わりに購入してほしいと持ちかけてくる

投資詐欺の事例２「代理購入型」

立替金を多めに支払うことを条件に、未公開株や社債
などを購入させようとします。

・投資会社などから突然電話があり「未公開株（や社 
　債など）を当社の代理で購入してほしい。その代わ 
　りに立替金を多めに払う」などと持ちかけてくる

こんなパターンにご注意ください！

代わりに
購入するだけで

もうかるってことね…

将来有望なＡ社の
社債を当社に代わって購入して
ほしいのです。立替金を
多く支払いますので…

「過去の被害を回復します」とうたい、新たに社債を購
入させたり、手数料をだまし取ろうとします。

・「過去の被害を回復する」といった電話があり、
　その条件として、別の社債や未公開株などの購
　入、手数料の支払いを求められる

こんなパターンにご注意ください！

その程度の
条件であの損失を
取り戻せるなら、

ぜひ！

Ａ社の未公開株で
被った損失を一緒に
取り戻しませんか？　

その代わりに一つ条件が…

こんなパターンにご注意ください！
①投資会社などから電話があり、「Ａ社の未公開株
　（や社債など）を購入してほしい」と持ちかけてくる
②公的機関や実在する金融機関の名をかたる業者
　から電話があり、「Ａ社は安心」と言われる

金融庁のお墨付き
なら投資しても
大丈夫よね…

公的機関や金融機関の名をかたり、
もうけ話を信用させる

金融庁や財務局、実在する金融機関の名をかたり、社
債や未公開株を購入させようとします。

投資詐欺の事例３「公的機関装い型」

Ａ社なら
上場間近ですから
安心ですよ

●見慣れない金融商品や投資パンフレット、聞き慣
　れない投資会社や金融業者からの電話やダイレク
　トメールを信用しない
●「元本保証で年利10％の高利回り！」など、安全・
　確実で必ずもうかるという勧誘は信用しない
●未公開株や社債、投資の権利などを「買い取らせ
　てほしい」という勧誘は信用しない
●「怪しいな」と思ったら警察へ相談を！ 電話での
　相談は全国共通の「＃9110」（警察相談ダイヤル）
　へ。緊急の場合はすぐ110番通報を！

投資詐欺の被害にあわないための
対策チェックリスト

　投資詐欺だけでなく、さまざまな手口の振
り込め詐欺も後を絶ちません。特に最近

は、役所関連の人物になりすまし、医療費や年
金・税金の還付手続のためとATMへ誘導し、実
際には振り込み手続を行わせる「還付金詐欺」
も多発しています。十分にご注意ください。



チェコ共和国
Czech Republic

アラブ首長国連邦
UAE 中国

China

アブダビ
Abu Dhabi

世
界
四
十
カ
国
以
上
五
百
二
十
四
拠
点
に
上
る

M
U
F
G
の
海
外
拠
点
網
。

こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
海
外
拠
点
の
ス
タ
ッ
フ
が

拠
点
の
あ
る
街
の
魅
力
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

今
回
は
、
成
都
、ア
ブ
ダ
ビ
、
プ
ラ
ハ
か
ら
の

便
り
を
お
届
け
し
ま
す
。

世
界
の
街
か
ら

M
U
F
G

プラハ
Prague

成都
Chengdu

写真提供：中国国家観光局（東京）写真提供：アブダビ観光局



スナップ・ギャ
ラリー

　

成
都
は
、
中
国
南
西
部

に
お
け
る
貿
易
、
金
融
、

交
通
な
ど
の
中
心
地
で
す
。

古
く
は
、
秦
の
時
代
に
都と

江こ
う
え
ん堰
と
い
う
灌
漑
施
設
が

造
ら
れ
、
大
穀
倉
地
帯
と

し
て
発
展
、
三
国
時
代
に

は
蜀
の
都
と
な
り
ま
し
た
。

宋
代
以
降
は
商
業
も
発
達

し
ま
し
た
。
中
央
政
府
が

平
成
十
二
年
に
「
西
部
大

開
発
」
を
始
め
て
か
ら
の

発
展
は
目
覚
ま
し
く
、
特

に
こ
こ
数
年
は
二
桁
の
成

長
率
を
記
録
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、「
川せ

ん

菜さ
い

」（
四
川

料
理
）
の
発
祥
地
と
し
て

も
有
名
で
す
。

成
都
編

成都は、中国四大料理「川
せんさい

菜」（四川料理）
の発祥地です。麻

マーラー

辣と呼ばれる唐辛子の
辛さと山椒のしびれる感覚が共存した独
特の味で、担々麺、麻婆豆腐、回

ホイコーロー

鍋肉、
辣
ラーズーチーティン

子鶏丁（鶏肉のサイコロ炒め）などの
料理は世界中で親しまれています。

三国志でお馴染みの、劉備玄徳の陵墓で
ある「漢

かん

昭
しょう

烈
れつ

廟
びょう

」と、諸葛孔明をまつ
る「武

ぶ

侯
こう

祠
し

」は同じ敷地内にあり、ファ
ン必訪の観光スポットとなっています。

パンダの80%以上は四川省に生息して
おり、ジャイアントパンダ保護区は世
界遺産に登録されています。

深
い
歴
史
を
刻
む

成
長
著
し
い
大
都
市

せんさいせんさいせんさいせんさいせんせんさいせんせんせんさいせんさいさいせんんんせんさいいんせせ いい

スパイシーな四
川料理

上：紀元前に造られた灌漑施設、都江堰。2000年
以上を経た現在も活躍しています。下：成都市の
中心部にある天府広場。まわりには高層オフィス
ビルや商業施設が建ち並びます。

パパパパパパパパパパパパパパパパパパパパパパパパパパパパパ
おおおおおおおおお
界界界界悠久の歴史文化

成
都
支
店
は
、
平
成
七
年
に
成

都
駐
在
員
事
務
所
と
し
て
ス

タ
ー
ト
し
、
平
成
二
十
二
年
三
月

に
同
地
域
で
は
日
本
の
銀
行
初
の

支
店
と
な
り
ま
し
た
。
現
在
は
、

駐
在
員
二
名
、
現
地
ス
タ
ッ
フ
が

四
十
六
名
勤
務
し
て
お
り
、
四
川

や
重
慶
の
日
系
を
中
心
と
し
た
お

客
さ
ま
に
、
融
資
、
預
金
、
為
替

な
ど
、
幅
広
い
金
融
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
て
い
ま
す
。

　
急
速
に
発
展
し
て
い
る
成
都
に

は
、
近
年
、
機
械
産
業
や
電
子
産

業
を
中
心
に
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス

の
企
業
の
進
出
が
進
ん
で
お
り
、

当
支
店
に
求
め
ら
れ
る
サ
ー
ビ
ス

は
ま
す
ま
す
高
度
化
、
多
様
化
し

て
い
ま
す
。
今
後
も
同
地
域
で
積

極
的
に
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
お

応
え
し
て
い
き
ま
す
。

三
菱
東
京
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行

成
都
支
店
を

ご
紹
介
し
ま
す
！

写真提供：中国国家観光局（東京）

世界一のパンダ
の里

たたた
。
中
。
中
。
中
。
中
。。。。
中
央
政
央
政
央
政
央央央
政政政政
府府府府府府
ががががががががが

三
菱
東
京
U
F
J
銀
行
成
都
支
店

企
画
課　

ト
ウ
ヤ



ア
ブ
ダ
ビ
編

アブダビではスパイスの生産が盛
んで、市場や店頭には実に豊富な
種類が並びます。

総工費約550億円をかけて建築された
「グランドモスク」。一度に9,000人が
祈りを捧げることができる祈祷室には、
巨大な手織りのペルシャ絨毯が敷かれ
ています。

ア
ブ
ダ
ビ
支
店
は
昭
和
五
十
七

年
に
駐
在
員
事
務
所
と
し
て

ス
タ
ー
ト
し
、
平
成
二
十
四
年
三

月
に
支
店
と
な
り
ま
し
た
。
現
在

は
、
駐
在
員
二
名
、
現
地
ス
タ
ッ

フ
三
名
が
勤
務
し
、
主
に
現
地
の

企
業
と
取
引
を
し
て
い
ま
す
。

　

　
従
来
は
、
石
油
関
連
や
政
府

フ
ァ
ン
ド
、
発
電
事
業
向
け
の
融

資
が
中
心
で
し
た
が
、
近
年
の
同

国
の
脱
石
油
・
産
業
多
角
化
を
背

景
に
環
境
や
イ
ン
フ
ラ
整
備
、
金

属
産
業
な
ど
に
関
連
し
た
さ
ま
ざ

ま
な
投
資
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関
わ

る
取
引
も
増
え
て
き
ま
し
た
。

　
今
後
ま
す
ま
す
の
成
長
が
期
待

さ
れ
る
ア
ブ
ダ
ビ
で
、
積
極
的
に

お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し

て
い
き
ま
す
。

色とりどりの香
辛料 豪華絢爛な７つ星ホテル

世界最大級のモスク

　

ア
ブ
ダ
ビ
は
ア
ラ
ブ
首

長
国
連
邦
（
Ｕ
Ａ
Ｅ
）
の

首
都
で
す
。
豊
富
な
石
油

資
源
に
恵
ま
れ
、
一
人
当

た
り
の
名
目
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
世

界
第
五
位
と
高
水
準
で
す
。

街
に
は
高
層
ビ
ル
が
建
ち

並
び
、
国
民
は
医
療
や
教

育
を
無
料
で
受
け
ら
れ
る

非
常
に
豊
か
な
国
で
す
。

　

日
本
と
の
関
係
も
強

く
、
日
本
の
原
油
輸
入
量

の
五
分
の
一
は
Ｕ
Ａ
Ｅ
か

ら
。
一
方
、
日
本
か
ら
は

自
動
車
や
電
気
機
器
な
ど

を
輸
出
し
て
い
ま
す
。
現

地
に
は
約
三
百
五
十
の
日

系
企
業
が
進
出
し
て
お
り
、

三
千
五
百
人
あ
ま
り
の
日

本
人
が
暮
ら
し
て
い
ま
す
。

砂
漠
に
そ
び
え
る

摩
天
楼
都
市

三
菱
東
京
U
F
J
銀
行
ア
ブ
ダ
ビ
支
店

ア
ナ

スナップ・ギャラリー

上：多くの海外企業もオフィスを構える
中心街には、高層ビルが建ち並びます。
緑豊かな公園は「富のしるし」でもあり
ます。下：アブダビの陸地の70％は砂漠
に覆われており、郊外には絶景が広がり
ます。砂漠ツアーは観光客にも人気です。

三
菱
東
京
U
F
J
銀
行

ア
ブ
ダ
ビ
支
店
を

ご
紹
介
し
ま
す
！

横幅世界一（約1km）のホテル「エ
ミレーツ・パレス・ホテル」は、
まるで砂漠のオアシスのよう！

と
の
と
の
と
のの
関
係
関
係
関
係
関
係
関
係係係係係係
ももももも
強強強強強強強強強強

写真提供：アブダビ観光局

写真提供：アブダ
ビ観光局



プ
ラ
ハ
編

毎時正時にキリスト十二使徒の像が現れる
仕掛けを持つ天文時計の前は、観光客でに
ぎわいます。

チェコ人にとって操り人形は文化その
もの。チェコ語が禁止されていたドイ
ツ占領下の時代にも、人形劇だけは
チェコ語の使用が認められていました。

オ
ラ
ン
ダ
三
菱
東
京
U
F
J

銀
行
プ
ラ
ハ
支
店
は
、
平
成

十
八
年
四
月
に
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

　
プ
ラ
ハ
は
外
資
誘
致
に
積
極
的

だ
っ
た
こ
と
か
ら
、
製
造
業
を
中
心

に
多
く
の
日
系
企
業
が
進
出
し
て

い
ま
す
。
欧
州
で
の
日
系
製
造
業

現
法
で
は
、
英
国
、
ド
イ
ツ
、
フ
ラ

ン
ス
に
次
い
で
四
番
目
の
水
準
で
す
。

　
当
支
店
は
当
地
で
唯
一
の
日
本

の
銀
行
の
支
店
で
、
約
百
二
十
社

の
日
系
企
業
に
対
し
て
、
融
資
、

預
金
、
為
替
な
ど
、
幅
広
い
金
融

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
駐
在
員
二
名
、
現
地
ス
タ
ッ
フ

十
名
の
総
勢
十
二
名
で
、
ア
ム
ス

テ
ル
ダ
ム
本
店
と
協
力
し
な
が
ら
、

お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
積
極
的
に

お
応
え
し
て
い
き
ま
す
。

　

プ
ラ
ハ
は
、
チ
ェ
コ
共

和
国
の
首
都
で
、
中
世
か

ら
の
面
影
を
色
濃
く
残
す

美
し
い
都
市
で
す
。
か
つ

て
神
聖
ロ
ー
マ
帝
国
の
都

と
し
て
栄
え
た
時
期
も
あ

り
、「
北
の
ロ
ー
マ
」
と

も
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

　

世
界
遺
産
に
登
録
さ

れ
て
い
る
旧
市
街
に
は
、

ロ
マ
ネ
ス
ク
や
ゴ
シ
ッ
ク
、

ル
ネ
サ
ン
ス
な
ど
、
さ
ま

ざ
ま
な
建
築
様
式
の
建
物

が
近
接
し
て
お
り
、「
建

築
博
物
館
の
町
」
と
し
て

も
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
な

か
で
も
、
カ
レ
ル
橋
や
プ

ラ
ハ
城
は
特
に
有
名
で
、

多
く
の
観
光
客
が
訪
れ
る

ス
ポ
ッ
ト
で
す
。

中
世
の
面
影
を
残
す

美
し
い
中
欧
の
古
都

オ
ラ
ン
ダ
三
菱
東
京
U
F
J
銀
行
プ
ラ
ハ
支
店

法
人
営
業
部　

イ
ヴ
ァ
ナ

スナップ・ギャ
ラリー

オ
ラ
ン
ダ

三
菱
東
京
U
F
J
銀
行

プ
ラ
ハ
支
店
を

ご
紹
介
し
ま
す
！

チェコはラガービールの発祥の地で、一人
あたりのビールの年間消費量は世界一！　
「飲むパン」と呼ばれており、陰の主食と
いっても過言ではありません。

伝統の操り
人形劇

ビールは“陰の主食”！

毎時正毎毎時毎時正毎時毎時正毎時正毎時正時毎時正毎時正毎時正時時時 時 キ時 キ時 キ時 キ時 キ時 キキキキ時 キキリ トリ トリ トトトトトトト十十 使十 使十 使十 使使使十 使十 徒 像徒 像徒 像徒徒 像徒徒徒 像徒徒 像像徒 像像徒 像像徒徒徒 像徒 像が現れが現れが現れが現れが現れがが現れが現が現れが現れるるるるるる

中世の天文時計

上：プラハ城とカレル橋。カレル橋は、
プラハを南北に流れるヴルタヴァ川にか
かる、全長約500m、両側に30人の聖人像
が並ぶゴシック建築の橋です。下：丘の
上にそびえるプラハ城へと続く石畳の坂。
赤い屋根が連なる城下町を一望できます。

ク
や
ク
や
ク
ややや
ゴ
シ
ゴ
シ
ゴ
シ
ゴゴゴ
シ
ッ
ク
ッ
ク
ッ
ク
ッ
ク
ッ
ククククク
、、



M
U
F
G

イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン

M U F G
からの
お知らせ

M
U
F
G
の
最
近
の
ト
ピ
ッ
ク
ス
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

「
ず
っ
と
安
心
信
託
」、三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
信
託
銀
行
で
取
り
扱
い
開
始

　

平
成
二
十
四
年
三
月
、三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
信

託
銀
行
は
、お
客
さ
ま
ご
自
身
と
ご
家
族

の
資
金
を
守
り
、計
画
的
に
お
受
け
取
り

い
た
だ
け
る
新
商
品
「
ず
っ
と
安
心
信
託
」

の
取
り
扱
い
を
開
始
し
ま
し
た
。

　

本
商
品
は
、ご
自
身
の
リ
タ
イ
ア
後
の

人
生
設
計
や
ご
家
族
へ
の
資
産
承
継
に

お
役
立
て
い
た
だ
け
る
も
の
で
、
三
つ
の

安
心
機
能（
①
お
客
さ
ま
ご
自
身
の
生
活

に
合
わ
せ
て
、生
活
資
金
を
「
計
画
的
に
」

受
け
取
れ
る
、②
万
一
の
際
に
必
要
と
な

る
資
金
を
ご
家
族
が
「
す
ぐ
に
」
受
け
取

れ
る
、③
相
続
後
の
生
活
資
金
を
ご
家
族

が「
継
続
し
て
」受
け
取
れ
る
）が
セ
ッ
ト

に
な
っ
た
も
の
で
す
。こ
れ
ら
の
安
心
機

能
は
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
自

由
に
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
信
託
銀
行
は
、資
産
管
理
や

相
続
な
ど
信
託
銀
行
な
ら
で
は
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
結
集
し
、今
後
も
社
会
の
ニ
ー
ズ
に
お

応
え
で
き
る
商
品
を
提
供
し
て
い
き
ま
す
。

ご家族

ご家族
の生活資金

信
託
契
約

預
入
金
額

家族のための
一時準備金

お客さま

計画的に
受取

一時金で
受取

計画的に
受取

ご自身の生活資金

すぐに
必要な資金

契
約
開
始

ご
相
続
発
生

Ｅ
ｃｏ
通
帳
、Ｅ
ｃ
ｏ
通
知
、

三
菱
東
京
U
F
J
銀
行
で
取
り
扱
い
開
始

　

平
成
二
十
四
年
五
月
、三
菱
東
京
Ｕ
Ｆ
Ｊ

銀
行
は
、

通
帳
、

通
知
の
取
り

扱
い
を
開
始
し
ま
し
た
。

通
帳
は
、

紙
の
通
帳
や
照
合
表
を
発
行
せ
ず
、代
わ
り

に
い
つ
で
も
ど
こ
で
も
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

で
最
長
二
十
五
カ
月
分
の
入
出
金
明
細
を

ご
確
認
い
た
だ
け
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
通

帳
を
記
帳
す
る
手
間
や
紛
失
の
心
配
が
な

い
こ
と
に
加
え
、入
出
金
明
細
ご
と
に
メ
モ

登
録
が
で
き
る
た
め
家
計
管
理
な
ど
に
も

ご
活
用
い
た
だ
け
ま
す
。

　

ま
た
、

通
知
は
、定
期
預
金
期
日

の
お
知
ら
せ
な
ど
の
通
知
物
を
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
で
ご
確
認
い
た
だ
く
サ
ー
ビ

ス
で
す
。新
し
い
通
知
物
が
あ
る
と
ご
登
録

の
ア
ド
レ
ス
に
メ
ー
ル
が
届
き
、
読
み
落

と
し
の
心
配
が
な
く
な
り
ま
す
。

　

三
菱
東
京
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
は
、こ
れ
か
ら
も

お
客
さ
ま
の
利
便
性
向
上
や
紙
資
源
の
節

約
に
よ
る
環
境
保
全
に
努
め
て
い
き
ま
す
。



http://www.bk.mufg.
jp/kariru/index.html

HP画像は
ダミーです

上記図については後ほどデ
ザイン調整をいたします

　

三
菱

信
託
銀
行
は
、平
成
二
十
三

年
十
二
月
に
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
最
大
級
の
総

合
金
融
グ
ル
ー
プ

 

の
資
産
運
用
子
会
社

キ
ャ
ピ
タ
ル
・

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス（
以
下
、

キ
ャ

ピ
タ
ル
）と
資
本
・
業
務
提
携
契
約
を
締

結
し
ま
し
た
。平
成
二
十
四
年
三
月
に
は
、

同
社
株
式
の
取
得
と
非
常
勤
取
締
役
の
派

遣
に
よ
り
、同
社
を
持
分
法
適
用
関
連
会

社
と
し
ま
し
た
。

　

キ
ャ
ピ
タ
ル
は
、グ
ロ
ー
バ
ル

な
イ
ン
フ
ラ
投
資
で
の
運
用
に
定
評
の
あ

　

平
成
二
十
四
年
一
月
、

は「
第
九

回 
 

 

商
賣
繁
盛

ａ
ｔ 

 

」を
開
催
し

ま
し
た
。こ
れ
は
、お
客
さ
ま
の
事
業
展
開
・

販
路
拡
大
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
に
、お

客
さ
ま
同
士
を
お
引
き
合
わ
せ
す
る
商
談

会
で
、今
回
は『
世
界
へ
繋
げ
る
日
本
の
底

力
〜
復
興
か
ら
の
躍
進
〜
』を
コ
ン
セ
プ

ト
に
、「
震
災
復
興
」「
グ
ロ
ー
バ
ル
」「
次
世

代
産
業
」と
い
う
三
つ
の
テ
ー
マ
を
取
り
上

げ
ま
し
た
。当
日
は
、約
二
千
社
の
企
業
の

お
客
さ
ま
に
ご
参
加
い
た
だ
き
、約
四
千

「
第
九
回 

B
u
s
i
n
e
s
s 

L
i
n
k

商
賣
繁
盛
a
t 

N
A
G
O
Y
A 

D
O
M
E
」
の
開
催

　

平
成
二
十
四
年
三
月
、

グ

ル
ー
プ
の
ユ
ニ
オ
ン
バ
ン
ク（
以
下
、Ｕ
Ｂ
）

は
、カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
サ
ン
タ
バ
ー

バ
ラ
近
郊
を
拠
点
と
す
る
パ
シ
フ
ィ
ッ

ク
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
・
バ
ン
コ
ー
プ（
以
下
、

）を
約
千
二
百
億
円
で
買
収
す

る
こ
と
で
合
意
し
、
正
式
契
約
に
調
印
し

た
こ
と
を
発
表
し
ま
し
た
。

　

は
、米
国

上

場
の
持
株
会
社
で
、傘
下
に
は
サ
ン
タ
・

バ
ー
バ
ラ・
バ
ン
ク・ア
ン
ド・ト
ラ
ス
ト（
以

下
、
同
行
）が
あ
り
ま
す
。サ
ン
タ
バ
ー
バ

ラ
は
米
国
西
海
岸
の
富
裕
層
が
多
い
地
域

で
す
。
同
行
は
こ
の
地
域
で
五
十
年
以
上

の
歴
史
が
あ
り
、店
舗
数
四
十
七
、総
資

産
約
四
千
七
百
億
円
と
、充
実
し
た
店
舗

網
と
顧
客
基
盤
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　

Ｕ
Ｂ
は
、

の
買
収
に
よ
っ
て

同
地
域
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
強
化

し
、
住
宅
ロ
ー
ン

や
資
産
運
用
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
を
通

じ
て
、
収
益
の
拡

大
を
目
指
し
て
い

き
ま
す
。

ユ
ニ
オ
ン
バ
ン
ク
、米
国
西
海
岸
の
地
方
銀
行
の
買
収
合
意
を
発
表

る
会
社
で
、六
月
に
は
同
社
の
経
験
と
実

績
を
活
用
し
た「
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
／
Ａ
Ｍ
Ｐ

グ
ロ
ー
バ
ル
・
イ
ン
フ
ラ
債
券
フ
ァ
ン
ド
」

を
立
ち
上
げ
、

グ
ル
ー
プ
各
社

で
個
人
の
お
客
さ
ま
向
け
に
販
売
を
開
始

三
百
件
の
商
談
が
行
わ
れ
ま
し
た
。「
震
災

復
興
」で
は
被
災
地
の
お
客
さ
ま
に
よ
る

物
産
展
な
ど
の
開
催
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
」で

は
ア
セ
ア
ン
諸
国
に
関
す
る
講
演
、「
次
世

代
産
業
」で
は
新
分
野
進
出
事
例
や
官
民

　

平
成
二
十
四
年
五
月
、
三
菱
東
京

銀
行
は
、
店
頭
カ
ウ
ン
タ
ー
に

タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
式
の
モ
ニ
タ
ー
を
設
置

し
、
普
通
預
金
や
定
期
預
金
の
新
規
口
座

作
成
の
お
手
続
き
を
対
話
形
式
で
行
う
新

た
な
受
付
方
法
を
全
店
で
導
入
し
ま
し

た
。

　

こ
の
受
付
方
法
で
は
、
定
期
預
金
の
金

利
や
期
間
の
選
択
を
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
式
モ

ニ
タ
ー
で
行
う
ほ
か
、
行
員
が
お
取
引
内

容
を
お
伺
い
し
て
シ
ス
テ
ム
に
入
力
す
る

こ
と
に
よ
り
申
込
書
を
自
動
作
成
し
ま

す
。
お
客
さ
ま
は
、
申
込
書
の
記
載
内
容

を
ご
確
認
の
上
、
署
名
・
押
印
い
た
だ
く

だ
け
で
簡
単
・
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
お
手
続

き
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
今
後
、
対

象
取
引
も
順
次
拡
大
し
て
い
き
ま
す
。

店
頭
で
の
お
手
続
き
が
さ
ら
に
便
利
に

三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
信
託
銀
行
、

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
資
産
運
用
会
社
を
関
連
会
社
に

し
ま
し
た
。

　

三
菱

信

託
銀
行
は
、今
後

も
お
客
さ
ま
の
多

様
化
す
る
運
用

ニ
ー
ズ
に
お
応
え

し
て
い
き
ま
す
。

連
携
の
ご
紹
介
な
ど

も
行
い
ま
し
た
。

　

は
、
今

後
も
お
客
さ
ま
の
事

業
展
開
・
販
路
拡
大

を
積
極
的
に
お
手
伝

い
し
て
い
き
ま
す
。

　

三
菱
東
京

銀
行
は
、

お
客
さ
ま
の
ご

記
入
負
担
の
軽

減
な
ど
サ
ー
ビ

ス
の
さ
ら
な
る

改
善
を
進
め
て

い
き
ま
す
。



社
会
と
と
も
に

　

Ｍ
Ｕ
Ｆ
Ｇ
で
は
平
成
二
十
四
年
の
株

主
優
待
制
度
に
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
グ
ッ
ズ

に
代
え
て
「『
Ｍ
Ｕ
Ｆ
Ｇ
・
ユ
ネ
ス
コ
協

会 

東
日
本
大
震
災
復
興
育
英
基
金
』
へ

の
寄
付
」
を
選
択
で
き
る
コ
ー
ス
を
導

入
し
ま
し
た
。
こ
の
コ
ー
ス
に
は
今
回
、

約
六
万
人
の
株
主
さ
ま
が
応
募
さ
れ
、

寄
付
金
総
額
は
一
億
百
五
十
万
円
と
な

り
ま
し
た
。
平
成
二
十
四
年
三
月
に
は
、

寄
付
金
贈
呈
式
を
開
催
し
、
永
易
社
長

か
ら
公
益
社
団
法
人
日
本
ユ
ネ
ス
コ
協

会
連
盟
の
松
田
会
長
に
寄
付
金
（
目
録
）

が
手
渡
さ
れ
ま
し
た
。

寄
付
金
贈
呈
式
の
開
催

M U F G
からの
お知らせ

MUFG・ユネスコ協会 
東日本大震災復興育英基金
http://www.unesco-scholarship.jp

　

平
成
二
十
四
年
三
月
、三
菱
東
京
Ｕ
Ｆ
Ｊ

銀
行
は
、
財
団
法
人
日
本
フ
ィ
ル
ハ
ー

モ
ニ
ー
交
響
楽
団
と
と
も
に
、
福
島
県

内
の
被
災
し
た
中
学
校
四
校
の
吹
奏
楽

部
員
に
対
し
、
四
日
間
に
わ
た
っ
て
演

奏
指
導
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
楽
団
メ

ン
バ
ー
に
よ
る
演
奏
指
導
後
に
は
各
校

の
吹
奏
楽
部
員
と
交
響
楽
団
と
の
合
同

演
奏
会
を
開
催
。吹
奏
楽
部
員
か
ら
は
、

久
し
ぶ
り
に
合
奏
が
で
き
た
と
喜
び
の

声
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。ま
た
、演
奏
指

導
会
の
開
催
に
合
わ
せ
て
、
三
菱
東
京

Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
の
行
員
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
よ

る
花
壇
の
整
備
も
行
わ
れ
ま
し
た
。今
後

も
継
続
的
に
、

被
災
地
の
支
援

に
取
り
組
ん
で

い
き
ま
す
。

　

平
成
二
十
四
年
四
月
、Ｍ
Ｕ
Ｆ
Ｇ
は
米

国
政
府
な
ど
が
主
導
す
る
Ｔ
Ｏ
Ｍ
Ｏ
Ｄ
Ａ

Ｃ
Ｈ
Ｉ
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
に
参
画
し
ま
し

た
。こ
れ
は
、東
日
本
大
震
災
か
ら
の
日

本
の
復
興
を
支
援
す
る
と
と
も
に
、日
米

間
の
文
化
的
・
経
済
的
な
結
び
付
き
を
強

化
し
、友
好
を
深
め
る
取
り
組
み
で
、両

国
の
若
い
世
代
の
育
成
に
投
資
す
る
官
民

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
で
す
。Ｍ
Ｕ
Ｆ
Ｇ
は
、

こ
の
趣
旨
に
賛
同
し
、被
災
地
の
中
学
生
・

高
校
生
・
教
員
を
中
心
に
米
国
の
学
生
・

教
員
と
相
互
交
流
を
行
う「
日
米
相
互
交

流
プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
立
ち
上
げ
、寄
付
も

行
い
ま
し
た
。

　

平
成
二
十
四
年
三
月
、三
菱
東
京
Ｕ
Ｆ
Ｊ

銀
行
は
、
公
益
社
団
法
人
日
本
ユ
ネ
ス
コ

協
会
連
盟
と
共
同
で
、「
第
二
回
Ｅ
Ｓ
Ｄ

国
際
交
流
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
実
施
し
ま
し

た
。
こ
れ
は
、
将
来
に
わ
た
っ
て
持
続
可

能
な
社
会
を
構
築
す
る
た
め
に
必
要
な

「
Ｅ
Ｓ
Ｄ
（
持
続
発
展
教
育
）」
の
普
及
を

目
的
と
し
た
活
動
で
す
。
今
回
は
全
国
か

ら
十
名
の
高
校
生
が
参
加
。
ド
イ
ツ
の
ユ

ネ
ス
コ
ス
ク
ー
ル
＊
や
フ
ラ
ン
ス
の
ユ
ネ

ス
コ
本
部
で
、
環
境
問
題
な
ど
へ
の
取
り

組
み
に
つ
い
て
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を

行
っ
た
ほ
か
、
三
菱
東
京
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
パ

リ
支
店
を
見
学
し
ま
し
た
。

Ｔ
Ｏ
Ｍ
Ｏ
Ｄ
Ａ
Ｃ
Ｈ
Ｉ

イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
へ
の
参
画

「
第
二
回
Ｅ
Ｓ
Ｄ
国
際
交
流

プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
実
施

＊ユネスコの理念に基づき平和や国
際的な連携を実践する学校。平成24

年4月現在、日本では397校が認定さ
れています。

米国大使公邸で開かれた記者会見。

福
島
県
の
中
学
校
吹
奏
楽
部

へ
の
演
奏
指
導
会
を
開
催



株
主
優
待
制
度
に
つ
い
て

「MUFG株主倶楽部」のご紹介
　「MUFG株主倶楽部」は、株主の皆さまにMUFGを末永くご支援いただきたいとの思いから
スタートした株主優待制度です。毎年9月末日を基準日とし、基準日時点での当社株主名簿上
に100株以上保有と記載された株主さまが対象です。

【ご優待サービスメニュー（個人株主さま向け）】
グループ会社のサービスの中から、さまざまなメニューをご用意しています。
ご優待クーポン券1枚につき、下記から1つをお選びいただけます。

1 三菱東京UFJ銀行のスーパー定期1年物金利優遇
2 三菱UFJ信託銀行のスーパー定期2年物金利優遇
3 三菱UFJモルガン・スタンレー証券の国内株式等売買委託手数料割引
4 カブドットコム証券の国内現物株式等売買委託手数料割引
5 ワールドカレンシーショップの外貨（米ドル・ユーロ）両替レート優遇
6 三菱UFJ信託銀行の遺言信託取扱手数料（新規作成時）割引
7 三菱UFJ不動産販売の不動産仲介手数料割引
8 三菱UFJ信託銀行の「資産の健康診断サービス」手数料割引

http://www.mufg.jp/investors/programs/

ご優待クーポン券枚数

法人株主さまには別途メニューをご用意しています。詳細については、ホームページをご覧ください。
●500株以上…1枚　　●1,000株以上…2枚　　●2,000株以上…3枚　 （重複利用可）　

ピーターラビット™
オリジナルグッズプレゼント

「MUFG・ユネスコ協会 
東日本大震災復興育英基金」への寄付

オリジナルバス&
フェイスタオルセット

※写真はイメージです。
小物は入っておりません。

オリジナル
会津塗り小物入れ

【株主特典コース】
株主特典コースでは、ピーターラビットTMオリジナルグッズのプレゼント、または
「MUFG・ユネスコ協会 東日本大震災復興育英基金」への寄付の中からご選択いただけます。

リジナルグッズプレゼント

オリジナルバス&
フェイスタオル

（グッズの例）



平成23年度の業績について

損益の状況
　連結業務粗利益は、前年度比204億円減少の35,020億円となり

ました。国債などの債券売買益や国際部門の貸出関連収益が増加

し、証券子会社のトレーディング収益も改善しました。一方、消

費者金融子会社の貸出残高の減少や、モルガン・スタンレー優先

株式の普通株式への転換等により資金利益が減少しました。

　営業費は、継続的な経費削減努力によって、263億円減少しま

した。この結果、連結業務純益は58億円増加の15,074億円とな

りました。

　与信関係費用総額は、1,606億円改善し、1,934億円の費用とな

りました。株式等関係損益は315億円悪化しましたが、持分法に

よる投資損益はモルガン・スタンレーを関連会社化したことに伴

い3,661億円増加しました。その他の臨時損益は、利息返還損失

費用が大きく減少したことなどにより2,542億円改善しました。

　以上の結果、連結当期純利益は前年度比3,982億円増益の

9,813億円と、業績目標の9,000億円を上回りました。

M U F G
からの
お知らせ

連結業務粗利益・連結業務純益

35,225

15,016

35,020

15,074

（億円）

連結業務粗利益 連結業務純益
平成23年度

0

10,000

20,000

30,000

40,000

平成22年度

連結自己資本比率・Tier1比率の状況
　連結自己資本比率*は、前年度末比0.01ポイント上昇し14.91％

となりました。Tier1比率**は、0.97ポイント上昇し12.31%とな

りました。
* 自己資本比率=自己資本÷リスク・アセット
** Tier1比率=中核的な自己資本（資本金・剰余金など）÷リスク・アセット

連結自己資本比率・Tier1比率
14.91

12.31
14.89

11.33

16.0

12.0

8.0

4.0

0

（％）

連結自己資本比率 Tier1比率　
平成22年度末 平成23年度末

連結当期純利益

9,81310,000

7,500

5,000

2,500

0

（億円）

5,830

平成22年度 平成23年度

貸出金・預金の状況
　貸出金は、海外貸出および日本政府向け貸出の増加を主因に、

前年度末比4.4兆円増加の84.4兆円となりました。

　預金は、国内法人預金は減少したものの、個人預金が増加し

たことなどから、0.6兆円増加の124.7兆円となりました。

貸出金・預金
160

120

80

40

0

（兆円）

79.9

124.1

貸出金 預金
平成22年度末 平成23年度末

84.4

124.7

（注）業績説明に使用している計数は、各々単位未満を切り捨てて表示しています。従って、表中のある項目の計数と他の項目を加減計算した結果とが一致しない
       ことや、説明文中の増減数値とグラフ・表中の計数を加減計算した結果とが一致しないことがあります。



　新中期経営計画のスタートにあた

り、グループが「中長期的にめざす姿」

などを経営ビジョンとして定めました。

経営ビジョン 【中長期的にめざす姿】

1  お客さまの期待を超えるクオリティを、グループ全員の力で
2  お客さま・社会を支え続ける、揺るぎない存在に
3  世界に選ばれる、アジアを代表する金融グループへ

世界に選ばれる、信頼のグローバル金融グループ
－Be the world’s  most trusted financial group－

新しい中期経営計画について（平成24年度からの3年間）

中期経営計画
1. 財務目標
　お客さま部門を中心に、きめ細かなリスク・リターン運営を図り、収益の安定的かつ持続的な拡大に努めます

（お客さま部門の連結営業収益を20％増加）。同時に、資本効率の向上に向けた経営管理態勢を強化し、グロー

バルに競争力を有する財務基盤の構築をめざします（新しい自己資本比率規制等にも対応）。

　「グローバルでトップクラスの資本力・リスク管理力の発揮」をめざして、ガバナンス・リスク管理態勢を

不断に強化、金融業界を取り巻く不確実性にそなえるとともに、グループ戦略業務の展開に対して適切な経

営管理を行っていきます。また、事務・システムインフラのグループ一体的な活用・運営を進めていきます。

3. 経営管理・基盤強化

① グローバルベースでの経営管理態勢
② グループレベルでの統合的リスク管理
③ 事務・システムインフラのグループ共同化・効率化

経営管理・基盤

　「グローバルベースでの総合金融力の拡充」、「再生・再創造に取り組む本邦市場への貢献」を基本方針とし

て、事業戦略を立案しました。本邦最大のお取引先数やネットワーク、および強固な財務基盤といった強みを

有する金融グループとして、グループ会社間、リテール・法人部門間、国内・海外部門間の3つの協働の強化を

通し、企業価値の持続的成長をめざします。

2. 戦略業務

協働強化
① グループ会社間
② リテール・法人部門間
③ 国内・海外部門間

事業領域
① 個人のお客さまへの総合金融サービス業務
② 法人のお客さまへのMUFGソリューション業務
③ アジア等新興国における預貸、決済および市場関連業務
④ グローバルベースでのCIB業務
⑤ 国内・海外での資産運用・管理業務

グループ戦略業務（5つの事業領域と3つの協働強化）



MUFGの主な関連会社

設立日
本店所在地
電話
資本金

設立日
本店所在地
電話
資本金

設立日
本社所在地
電話
資本金

昭和23年3月4日
東京都千代田区丸の内二丁目5番2号 
03（6213）2550（代表）
755億円

昭和26年6月7日
東京都文京区本郷三丁目33番5号
03（3811）3111（代表）
1,093億円

昭和46年4月12日
東京都千代田区丸の内一丁目5番1号
03（6865）3000（代表）
331億円

三菱UFJ証券ホールディングス株式会社
長期格付（平成24年6月末現在）

URL

三菱UFJニコス株式会社
長期格付（平成24年6月末現在）

URL

三菱UFJリース株式会社
上場証券取引所（平成24年6月末現在）

長期格付（平成24年6月末現在）

URL

A2（Moody's）、A（S&P）、
AA（JCR）、A＋（R&I）
http://www.hd.sc.mufg.jp/

AA－（JCR）、A（R&I）
http://www.cr.mufg.jp/

東京、名古屋
A3（Moody's）、AA－（JCR）、
A＋（R&I）
http://www.lf.mufg.jp/
　

海外
ユニオンバンク
三菱UFJセキュリティーズ
　インターナショナル
三菱UFJセキュリティーズ（USA）
BTMUキャピタル・コーポレーション
三菱UFJグローバルカストディ
三菱UFJウェルス
　マネジメント銀行（スイス）

ネット証券
カブドットコム証券

モバイルネット銀行
じぶん銀行

ネット決済
ペイジェント

資産運用
三菱UFJ投信
国際投信投資顧問
エム・ユー投資顧問

不動産仲介
三菱UFJ不動産販売

資産管理
日本マスタートラスト信託銀行

証券代行
日本シェアホルダーサービス外貨両替

東京クレジットサービス
（ワールドカレンシーショップ）

ウェルスマネジメント
三菱UFJメリルリンチPB証券
三菱UFJ個人財務アドバイザーズ

債権管理・回収
エム･ユー･フロンティア債権回収

ファイナンス
東京合同ファイナンス
日本住宅無尽

ファクタリング
三菱UFJファクター

ベンチャーキャピタル
三菱UFJキャピタル
エム・ユー・ハンズオンキャピタル
丸の内キャピタル

電子債権記録
日本電子債権機構

確定拠出年金
日本確定拠出年金コンサルティング

システム
三菱総研DCS
エム・ユー・ビジネス・エンジニアリング

調査・コンサルティング
三菱UFJリサーチ＆コンサルティング
三菱アセット・ブレインズ

証券
三菱UFJモルガン・スタンレー証券
モルガン・スタンレーMUFG証券

リース
三菱UFJリース
東銀リース
日本ビジネスリース

カード・信販・消費者金融
三菱UFJニコス
菱信ディーシーカード
ジャルカード、ジャックス
アコム、モビット

地方銀行
池田泉州ホールディングス
中京銀行、大正銀行

住宅ローン
三菱UFJローンビジネス

平成24年3月31日現在

M U F G
からの
お知らせ

平成24年3月31日現在



設立日
本社所在地
電話
資本金

設立日
本店所在地
電話
資本金

設立日
本店所在地
電話
資本金

平成13年4月2日
東京都千代田区丸の内二丁目7番1号
03（3240）8111（代表）
2兆1,384億円

大正8年8月15日（明治13年創業）
東京都千代田区丸の内二丁目7番1号
03（3240）1111（代表）
1兆7,119億円

昭和2年3月10日
東京都千代田区丸の内一丁目4番5号
03（3212）1211（代表）
3,242億円

上場証券取引所（平成24年6月末現在）

長期格付（平成24年6月末現在）

連結自己資本比率
URL

長期格付（平成24年6月末現在）

連結自己資本比率
URL

長期格付（平成24年6月末現在）

連結自己資本比率
URL

グループ各社プロフィール

（注）拠点数は、三菱東京UFJ銀行、三菱UFJ信託銀行、
　　三菱UFJモルガン・スタンレー証券の単純合計。
　　リテール…出張所を含む本支店。銀行、信託銀行は振込専用支店などの
　　　　　　　バーチャル店舗、ローン拠点、銀行代理業者などを除く。
       法人……法人営業オフィスを含む。

株式会社三菱UFJフィナンシャル・グループ

株式会社三菱東京UFJ銀行

三菱UFJ信託銀行株式会社

MUFGのネットワーク

平成24年3月31日現在

Aa3＊（Moody's)、A＋（S&P）、
A＊＊（FITCH）、AA（JCR）、A＋（R&I）
15.74％
http://www.tr.mufg.jp/
＊ は預金格付　＊＊ 格下げ方向で見直し中

東京、大阪、名古屋、ニューヨーク
A（S&P）、AA－（JCR）、A（R&I）
14.91％
http://www.mufg.jp/

Aa3（Moody's）、A＋（S&P）、
A＊（FITCH）、AA（JCR）、A＋（R&I）
16.27％
http://www.bk.mufg.jp/
＊ 格下げ方向で見直し中

世界中どこでも
海外40カ国以上524拠点

欧州・
中近東など

36拠点

アジア・
オセアニア

57拠点

米州

30拠点

ユニオン
バンク

401拠点

●ダイレクトチャネル
　インターネット
　モバイル
　テレホン

●コンビニATM
　…約35,800カ所
●店舗外ATM
　…約1,700カ所

東日本
リテール：414店舗
法人：143拠点

中部
リテール：149店舗
法人：69拠点

西日本
リテール：230店舗
法人：101拠点



本誌はFSC®認証紙、および植物油インキを使用しています。
平成24年7月発行
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