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取締役　監査等委員
取締役　監査等委員（委員長）
門口　正人（もんぐち　まさひと）
取締役　監査等委員
北沢　利文（きたざわ　としふみ）
取締役　監査等委員
小出　伸一（こいで　しんいち）
取締役　監査等委員
松重　忠之（まつしげ　ただゆき）
取締役　監査等委員
根岸　秋男（ねぎし　あきお）
取締役　監査等委員
大八木　成男（おおやぎ　しげお）
取締役　常勤監査等委員
加藤　昌彦（かとう　まさひこ）
取締役　常勤監査等委員
鈴木　健史（すずき　たけし）
取締役　常勤監査等委員
萩尾　　稔（はぎお　みのる）
取締役　常勤監査等委員
辰巳　文一（たつみ　ふみかず）

取締役
［業務執行でない取締役］
取締役
亀澤　宏規（かめざわ　ひろのり）

［業務執行取締役］
取締役会長
堀　　直樹（ほり　なおき）
CAO（監査部担当）
取締役頭取執行役員
半沢　淳一（はんざわ　じゅんいち）
取締役副頭取執行役員
中村　昭彦（なかむら　あきひこ）
中部駐在
取締役副頭取執行役員
宮地　正人（みやち　まさと）
グローバルCIB部門長
取締役副頭取執行役員
二重　孝好（ふたえ　たかよし）
グローバルコマーシャルバンキング部門長 
兼 COO-I（経営企画部（海外事業）・国際
事務企画部担当） 兼 海外事業変革担当
取締役副頭取執行役員
谷口　宗哉（たにぐち　むねや）
西日本駐在
取締役専務執行役員
桑原　昌宏（くわはら　まさひろ）
CRO（リスク統括部・融資企画部担当） 
兼 主たる審査所管役員
取締役専務執行役員
米花　哲也（よねはな　てつや）
CFO（経営企画部（財務・資源運営）・財
務企画部担当）
取締役専務執行役員
吉藤　　茂（よしふじ　しげる）
市場部門長
取締役専務執行役員
林　　尚見（はやし　なおみ）
コーポレートバンキング部門長
取締役専務執行役員
宮田　　敦（みやた　あつし）
法人・リテール部門長 兼 ウェルスマネジ
メント本部長
取締役常務執行役員
佐々木　照之（ささき　てるゆき）
CHRO（人事部担当）
取締役常務執行役員
亀田　浩樹（かめだ　ひろき）
CIO（システム本部担当）
取締役常務執行役員
森　　浩志（もり　ひろし）
CLO（法務部担当）

● 役員一覧 （2021年7月1日現在）

取締役常務執行役員
宮下　　裕（みやした　ゆたか）
CSO（経営企画部（除く財務・資源運営 
兼 海外事業）担当） 兼 CPM担当 兼 総務
部担当
取締役常務執行役員
大澤　正和（おおさわ　まさかず）
デジタルサービス部門長 兼 CDTO（デジ
タルサービス企画部担当）
取締役常務執行役員
築山　慶太郎（つきやま　けいたろう）
CCO（コンプライアンス統括部・グロー
バル金融犯罪対策部担当）

執行役員
専務執行役員
板垣　靖士（いたがき　やすし）
バンクダナモン担当（バンクダナモン出向）
専務執行役員
松岡　健太郎（まつおか　けんたろう）
企業審査部・融資部・ストラクチャード
ファイナンス審査室・融資企画部（審査
企画）担当
常務執行役員
越　　和夫（こし　かずお）
Deputy COO-I 兼 グローバルコマーシャ
ルバンキング部門副部門長 兼 グローバル
金融犯罪対策部副担当（MUAH出向 兼 
MUFGユニオンバンク出向兼務）
常務執行役員
稲葉　健伸（いなば　たけのぶ）
名古屋営業本部副本部長
常務執行役員
新家　良一（しんけ　りょういち）
米州副担当 兼 ニューヨーク支店副支店長

（MUAH出向 兼 MUFGユニオンバンク出
向兼務）
常務執行役員
高原　一郎（たかはら　いちろう）
名古屋営業本部長
常務執行役員
秋田　誠一郎（あきた　せいいちろう）
Krungsri担当 兼 Krungsri本部長（アユ
タヤ銀行出向兼務）
常務執行役員
西田　　泰（にしだ　たい）
大阪営業本部副本部長
常務執行役員
佐崎　孝教（さざき　たかのり）
Deputy COO-I 兼 グローバルコマーシャ
ルバンキング部門副部門長 兼 アジア担当
常務執行役員
早乙女　実（そうとめ　みのる）
法人・リテール部門副部門長（企画担当）
常務執行役員
角田　典彦（すみた　のりひこ）
営業第一本部長
常務執行役員
田中　政樹（たなか　まさき）
営業第三本部副本部長
常務執行役員
中本　　智（なかもと　さとる）
中部拠点統括
常務執行役員
大嶋　幸一郎（おおしま　こういちろう）
ソリューション本部長 兼 グローバルコ
マーシャルバンキング部門長補佐 兼 金融
市場部・米州金融市場部・欧州金融市場部・
アジア金融市場部担当
常務執行役員
瀧本　博史（たきもと　ひろし）
営業第二本部長
常務執行役員
十川　　潤（とがわ　じゅん）
営業第三本部長
常務執行役員
山代　雄一郎（やましろ　ゆういちろう）
営業第一本部副本部長 兼 営業第二本部副
本部長 兼 営業第四本部副本部長

常務執行役員
横山　修一（よこやま　しゅういち）
営業第四本部長
常務執行役員
Kevin Cronin（ケビン・クローニン）
米州担当 兼 グローバルCIB部門副部門長

（米州担当） 兼 MUAH本部長 兼 ニュー
ヨーク支店長 兼 1221ビル出張所長

（MUAH出向 兼 MUFGユニオンバンク出
向兼務）
常務執行役員
北川　千晶（きたがわ　ちあき）
ウェルスマネジメント本部長補佐
常務執行役員
森田　　潤（もりた　じゅん）
西日本拠点統括
常務執行役員
中濱　文貴（なかはま　ふみたか）
グローバルCIB部門副部門長 兼 米州投資
銀行部・欧州投資銀行部・アジア投資銀
行部副担当
常務執行役員
関　　浩之（せき　ひろゆき）
法人・リテール部門副部門長（業務推進
担当） 兼 東日本拠点統括
常務執行役員
髙瀬　英明（たかせ　ひであき）
欧州副担当 兼 MUFGバンク（ヨーロッパ）
派遣（頭取）（MUFGファンディング（UK）
出向兼務）
常務執行役員
田中　琢哉（たなか　たくや）
大阪営業本部長
常務執行役員
豊川　由里亜（とよかわ　ゆりあ）
国際審査部・米州審査室・欧州審査室・
ストラクチャードファイナンス審査室・
融資企画部（審査企画）担当
常務執行役員
John Winter（ジョン・ウィンター）
欧州担当 兼 グローバルCIB部門副部門長

（欧州担当） 兼 ロンドン支店長 兼 欧州市
場業務担当
執行役員
Ranjana Clark（ランジャナ・クラーク）
MUAH出向 兼 MUFGユニオンバンク出
向 兼 米州総合管理部部長（特命担当） 兼 
トランザクションバンキング部副担当（サ
ンフランシスコ駐在）
執行役員
Michael Coyne（マイケル・コイン）
MUAH出向 兼 MUFGユニオンバンク出
向 兼 米州総合管理部部長（特命担当） 兼 
米州法務室長 兼 法務部部長（特命担当）

（ニューヨーク駐在）
執行役員
真鍋　宜剛（まなべ　よしたけ）
トランザクションバンキング部担当 兼 決
済事業部担当 兼 グローバルコマーシャル
バンキング部門長補佐 兼 CSO補佐
執行役員
Donna Dellosso（ドナ・デロッソ）
MUAH出向 兼 MUFGユニオンバンク出向 
兼 米州総合管理部部長（特命担当） 兼 リ
スク統括部部長（特命担当）（ニューヨーク 
駐在） 兼 融資企画部部長（特命担当）

（ニューヨーク駐在） 兼 米州リスク統括室長
執行役員
Denise DeMaio（デニース・デマイオ）
MUAH出向 兼 MUFGユニオンバンク出
向 兼 監査部米州業務監査室長
執行役員
小森谷　正敏（こもりや　まさとし）
MUAH出向 兼 MUFGユニオンバンク出
向 兼 米州総合管理部長 兼 米州統括室長
執行役員
小野寺　雅史（おのでら　まさし）
トランザクションバンキング部長
執行役員
大和　健一（やまと　けんいち）
中国拠点担当 兼 MUFGバンク（中国）有
限公司派遣（頭取）

執行役員
Pornsanong Tuchinda

（ポンサノン・トゥチンダ）
アユタヤ銀行派遣
執行役員
尾藤　大祐（びとう　だいすけ）
MUAH出向 兼 MUFGユニオンバンク出向 
兼 米州法人営業統括部長 兼 米州総合管理
部部長（特命担当） 兼 ロサンゼルス支店長
執行役員
江島　大輔（えじま　だいすけ）
ジャカルタ支店長 兼 ジャカルタ法人営業
部長 兼 アジアグローバルコーポレート営
業部部長（特命担当）
執行役員
窪田　　博（くぼた　ひろし）
財務企画部長
執行役員
南里　彩子（なんり　さいこ）
営業第四本部金融法人部長
執行役員
沼島　一郎（ぬましま　いちろう）
拠点部部長（特命担当）
執行役員
酒井　智浩（さかい　ともひろ）
地区本部長（東日本担当）
執行役員
鳥海　秀之（とりうみ　ひでゆき）
MUFGユニオンバンク出向 兼 米州リスク
統括室室長（特命担当） 兼 ニューヨーク
支店上席支店長代理
執行役員
山本　忠司（やまもと　ただし）
経営企画部長
執行役員
横幕　勝範（よこまく　かつのり）
欧州副担当
執行役員
林　　安秀（はやし　やすひで）
戦略調査部長 兼 グローバルコマーシャル
バンキング企画部部長（特命担当）
執行役員
金子　　烈（かねこ　いさお）
FATF第4次対日相互審査担当 兼 グロー
バル金融犯罪対策部部長（特命担当）
執行役員
北村　　慎（きたむら　しん）
アジア法人営業統括部長 兼 シンガポール
支店長
執行役員
William Langford Jr.

（ウィリアム・ラングフォード・ジュニア）
グローバル金融犯罪対策部長 兼 コンプラ
イアンス統括部米州コンプライアンス室
長 兼 コンプライアンス統括部部長（特命
担当）（MUAH出向 兼 MUFGユニオンバ
ンク出向兼務）
執行役員
正木　　弘（まさき　ひろし）
Deputy COO-I 兼 グローバルコマーシャ
ルバンキング部門副部門長
執行役員
松原　亜希子（まつばら　あきこ）
ウェルスマネジメント本部長補佐 兼 法
人・リテール企画部ウェルスマネジメン
ト戦略室長
執行役員
松本　和一郎（まつもと　わいちろう）
名古屋営業本部名古屋営業第二部長
執行役員
Philip Roberts（フィリップ・ロバーツ）
ソリューション本部欧州投資銀行部長 兼 
欧州グローバルコーポレート営業部長

（MUFGファンディング（UK）出向兼務）
執行役員
嶋内　義和（しまうち　よしかず）
香港支店長 兼 アジア法人営業統括部部長

（特命担当）
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● 業務内容
執行役員
蟹江　典夫（かにえ　のりお）
コーポレートバンキング企画部長 兼 営
業本部業務部長
執行役員
葛西　洋一（かっさい　よういち）
営業第一本部営業第三部長
執行役員
川野　浩史（かわの　ひろし）
経営企画部部長（特命担当） 兼 海外事業
変革担当
執行役員
川﨑　暢哉（かわさき　のぶや）
グローバルコマーシャルバンキング企画
部長 兼 経営企画部部長（特命担当） 兼 
海外事業変革担当
執行役員
Jonathan Lindenberg

（ジョナサン・リンデンバーグ）
MUAH出向 兼 MUFGユニオンバンク出
向 兼 米州グローバルコーポレート営業部
長 兼 米州総合管理部部長（特命担当） 兼 
米州投資銀行部長 兼 ミネソタ出張所長
執行役員
森　　将行（もり　まさゆき）
営業第三本部営業第十部長
執行役員
向井　理人（むかい　まさと）
事務企画部長
執行役員
佐藤　慎一（さとう　しんいち）
グローバルCIB企画部長
執行役員
澤田　　実（さわだ　みのる）
融資部長 兼 融資企画部部長（特命担当）
執行役員
仙田　裕昭（せんだ　ひろあき）
拠点部長
執行役員
常森　賢行（つねもり　かたゆき）
人事部長
執行役員
上田　素之（うえだ　もとじ）
名古屋営業本部名古屋営業第一部長
執行役員
矢野　秀典（やの　ひでのり）
デジタルサービス推進部長
執行役員
Richard Yorke（リチャード・ヨーク）
アジアグローバルコーポレート営業部長 
兼 ソリューション本部アジア投資銀行
部長

シニアフェロー
シニアフェロー
青池　慶介（あおいけ　けいすけ）
コンプライアンス統括部長
シニアフェロー
山本　一也（やまもと　かずや）
システム本部長
シニアフェロー
赤松　慶一（あかまつ　けいいち）
資金証券部長
シニアフェロー
武藤　知樹（むとう　ともき）
ソリューション本部ソリューションプロ
ダクツ部長 兼 グローバルコマーシャル
バンキング企画部部長（特命担当）
シニアフェロー
中村　直人（なかむら　なおと）
金融市場部長 兼 グローバルコマーシャル
バンキング企画部部長（特命担当） 兼 本
店大手町フィナンシャルシティ出張所長

(注)	�門口正人、北沢利文、小出伸一、 
松重忠之、根岸秋男及び大八木成男
の各氏は、会社法第2条第15号に
定める社外取締役です。

執行役員
Chandrashekar Subramanian 
Krishoolndmangalam

（チャンドラシェカー・スブラマニア
ン・クリシューマンガラム）
アユタヤ銀行派遣
執行役員
丹後　健史（たんご　たけふみ）
デジタルサービス部門副部門長（事務企
画部担当）
執行役員
山田　直人（やまだ　なおと）
法人・リテール企画部長
執行役員
安田　裕司（やすだ　ゆうじ）
リスク統括部長
執行役員
Pairote Cheunkrut

（パイロート・チュウンクルット）
アユタヤ銀行派遣
執行役員
出口　　篤（でぐち　あつし）
インド総支配人 兼 アジアグローバル
コーポレート営業部部長（特命担当）
執行役員
本間　義道（ほんま　よしみち）
システム本部システム企画部長
執行役員
岩瀬　　豪（いわせ　ごう）
デジタルサービス企画部長
執行役員
上岡　智之（かみおか　ともゆき）
市場企画部長 兼 本店東京ビル出張所長
執行役員
可児　達也（かに　たつや）
地区本部長（中部担当）
執行役員
小林　　薫（こばやし　かおる）
京都支店長 兼 京都中央支店長 兼 京都
市役所出張所長
執行役員
本　裕一郎（もと　ゆういちろう）
営業第二本部営業第六部長
執行役員
西　　勇人（にし　はやと）
地区本部長（東日本担当）
執行役員
大塚　浩一（おおつか　こういち）
営業第二本部営業第五部長
執行役員
坂上　智洋（さかがみ　ともひろ）
ソリューション本部コーポレート情報営
業部長
執行役員
櫻井　貴之（さくらい　たかゆき）
CDO（経営情報統括部担当） 兼 経営情
報統括部長
執行役員
田中　耕一郎（たなか　こういちろう）
営業第三本部営業第十二部長
執行役員
上原　　真（うえはら　まこと）
総務部長
執行役員
山村　英文（やまむら　ひでふみ）
欧州総合管理部長 兼 欧州総合管理部欧
州企画室長 兼 経営企画部欧州企画室長

（MUFGバンク（ヨーロッパ）出向兼務）
執行役員
檜垣　慎一（ひがき　しんいち）
融資企画部長
執行役員
疋田　智一（ひきた　ともかず）
監査部長
執行役員
弘中　　力（ひろなか　ちから）
企業審査部長 兼 融資企画部部長（特命
担当）

1. 預金業務

(1)預金

当座預金、普通預金、貯蓄預
金、通知預金、定期預金、財
形預金、納税準備預金、非居
住者円預金、外貨預金等を取
り扱っております。

(2)譲渡性預金

譲渡可能な定期預金を取り扱
っております。

2. 貸出業務

(1)貸付

手形貸付、証書貸付及び当座
貸 越 を 取 り 扱 っ て お り ま
す。

(2)手形の割引

商業手形等の割引を取り扱
っております。

3. 商品有価証券売買業務

国債等公共債の売買業務を行っ
ております。

4. 有価証券投資業務

預金の支払準備及び資金運用の
ため、国債、地方債、社債、株
式、その他の証券に投資しており
ます。

5. 内国為替業務

振込及び代金取立等を取り扱っ
ております。

6. 外国為替業務

輸出、輸入及び外国送金その他外
国為替に関する各種業務を行っ
ております。

7. 社債受託及び登録業務

担保附社債信託法による社債の
受託業務、公社債の募集受託及び
登録に関する業務を行っており
ます。

8. 付帯業務

(1)代理業務

① 日本銀行代理店、日本銀行
歳入代理店及び国債代理
店業務

② 地方公共団体の公金取扱
業務

③ 勤労者退職金共済機構等
の代理店業務

④ 株式払込金の受入代理業
務及び株式配当金、公社債
元利金の支払代理業務

⑤ 日本政策金融公庫等の代
理貸付業務

⑥ 三菱UFJ信託銀行の代理
業務

⑦ auじぶん銀行の代理業務

⑧ 外国銀行代理業務

(2)保護預り及び貸金庫業務

(3)債務の保証（支払承諾）

(4)公共債の引受

(5)国債等公共債、投資信託及び
保険商品の窓口販売

(6)コマーシャル・ペーパー、短
期社債等の取り扱い

(7)有価証券の私募の取り扱い

(8)金利、通貨、商品等のデリバ
ティブ取引

(9)確定拠出年金運営管理業務

(10)金融商品仲介業務

(11)クレジット業務
(12)情報提供業務
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金融円滑化推進室※
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ウェルスマネジメント戦略室※
アフルエント戦略室
データ・マーケティング室※
CPM室※
米州CPM室※

与信指導室
証券オリジネーション室※
予算統括室※
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アジアCPM室※
部門検査室※
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信託業務室※
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CPM室※
米州CPM室※
欧州CPM室※
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アジア事務室※
部門検査室※
成長産業支援室※

法人・リテール企画部

法人・リテールリスク統括部※
戦略調査部※

ペイメント戦略室※決済企画部※

拠点部※

アジアトランザクションバンキング室※
グローバル営業推進室※
本店外為業務室※
名古屋外為業務室※
大阪外為業務室※
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秘書室
人材開発室
ダイバーシティ推進室
渉外室
経済調査室
米州統括室※
欧州企画室※
アジア企画室※
広報室
購買戦略室
主計室
IFRS移行推進室
プロダクトコントロール室
ペイメント戦略室※

米州統括室※
米州財務室
米州総務室
米州法務・渉外室
米州リスク統括室※
米州コンプライアンス室※
グローバル金融犯罪対策室（米州）※
米州事務室※
米州システム室※
米州審査室※
欧州企画室※
欧州リスク統括室※
欧州コンプライアンス室※
グローバル金融犯罪対策室（欧州）※
欧州事務室※
欧州システム室※
欧州審査室※

米州システム室※
欧州システム室※

システム企画部
IT戦略推進部

アジアシステム室※
サイバーセキュリティ推進室

経営情報統括部
国際事務企画部※ 国際事務システム業務室※

米州事務室※
欧州事務室※
アジア事務室※

アジア企画室※
アジアリスク統括室※
アジアコンプライアンス室※
グローバル金融犯罪対策室（アジア）※
アジア事務室※
アジアシステム室※

市場リスク管理室

流動性リスク管理室
R＆D室

市場性信用リスク管理室※

米州リスク統括室※
欧州リスク統括室※
アジアリスク統括室※
BHC法対応企画室

米州リスク統括室※
市場性信用リスク管理室※
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アジアリスク統括室※

組織犯罪対策室
市場コンプライアンス室
米州コンプライアンス室※
欧州コンプライアンス室※
アジアコンプライアンス室※
グローバル金融犯罪対策室（日本）
グローバル金融犯罪対策室（米州）※
グローバル金融犯罪対策室（欧州）※
グローバル金融犯罪対策室（アジア）※
米州業務監査室
米州与信監査室
欧州監査室
アジア監査室

総務部

人事部

経営企画部

財務企画部

デジタルサービス企画部
決済企画部※

米州総合管理部

欧州総合管理部

アジア総合管理部

リスク統括部

融資企画部

コンプライアンス統括部

不動産審査室
事業戦略開発室
ストラクチャードファイナンス審査室※
米州審査室※
欧州審査室※
ストラクチャードファイナンス審査室※

企業審査部
融資部

国際審査部

グローバル金融犯罪対策部

法務部
FCOJインテリジェンスオフィス

監査部
グローバルオペレーションセンター
多摩ビジネスセンター
関西ビジネスセンター
営業店（支店）

市
場
部
門

市
場
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門

名古屋営業企画室

大阪営業企画室

グローバルコーポレート営業室
CPM室※
米州CPM室※
欧州CPM室※
アジアCPM室※
グローバルクライアントソリューション室※
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米州CPM室※
欧州CPM室※

欧州トランザクションバンキング室※
アジアトランザクションバンキング室※決済事業部※

戦略調査部※

欧州ストラクチャードファイナンス室※

ポートフォリオ運用室

市場業務管理室
トレジャリー統括室※
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市場事務部
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金融法人部
営業本部業務部※
名古屋営業第一部
名古屋営業第二部
名古屋営業第三部

大阪営業第二部
大阪営業第一部

大阪営業第三部
大阪営業第四部
営業店（営業部）
グローバルCIB企画部

米州グローバルコーポレート営業部
欧州グローバルコーポレート営業部
アジアグローバルコーポレート営業部
金融市場部※
米州金融市場部※
欧州金融市場部※
アジア金融市場部※

トランザクションバンキング部※

国際事務システム業務室※
米州事務室※
欧州事務室※
アジア事務室※

国際事務企画部※

ソリューションプロダクツ部※
米州投資銀行部※
欧州投資銀行部※
アジア投資銀行部※
営業店（営業部）

グローバルコマーシャルバンキング企画部

市場企画部

資金証券部

金融市場部※

アセットコンサルティング部※
米州金融市場部※
欧州金融市場部※
アジア金融市場部※
米州投資銀行部※
欧州投資銀行部※
アジア投資銀行部※
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ウェルスマネジメント
本部※

ウェルスマネジメント
本部※

ソリューション本部※

DX室
予算統括室※
法人・リテールアカデミー※
金融円滑化推進室※
法人・リテール関連事業室※
チャネル戦略室※
部門検査室※
予算統括室※
チャネル戦略室※
データ・マーケティング室※

アセットソリューション室※
保険業務戦略室※
ペイメント戦略室※

デジタルサービス企画部

事務企画部
法人・リテールリスク統括部※
拠点部※

デジタルサービス推進部
拠点事務部※
アセットコンサルティング部※

決済企画部※
決済ビジネス推進部※
コールセンター
NEXTクライアントオフィス
運用性商品オフィス
カスタマーインフォメーションオフィス※
ミドル業務オフィス
法人ダイレクトオフィス※
グローバルビジネスオフィス
営業店（営業部、支店など）

デ
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タ
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グローバルクライアントソリューション室※
CPM室※
米州CPM室※
欧州CPM室※

財務開発室※
成長産業支援室※
資本戦略推進室※
欧州ストラクチャードファイナンス室※

決済企画部※

アジアトランザクションバンキング室※
グローバル営業推進室※
本店外為業務室※
名古屋外為業務室※
大阪外為業務室※

欧州トランザクションバンキング室※

外為業務受託室※

トランザクションバンキング部※

決済ビジネス推進部※
法人ダイレクトオフィス※
決済事業部※
アセットコンサルティング部※

保険業務戦略室※
アセットソリューション室※

金融市場部※
米州金融市場部※
欧州金融市場部※
アジア金融市場部※
米州法人営業統括部※
欧州法人営業統括部※
アジア法人営業統括部※
ソリューションプロダクツ部※
コーポレート情報営業部※

米州投資銀行部※
欧州投資銀行部※
アジア投資銀行部※

ソリューション本部※

営業店（営業部、支店など）

営業第一本部

営業第二本部

営業第三本部

営業第四本部

大阪営業本部

ソリューション本部※

システム本部

ソリューション本部※

ペイメント戦略室※

（13ページへ続く）
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秘書室
人材開発室
ダイバーシティ推進室
渉外室
経済調査室
米州統括室※
欧州企画室※
アジア企画室※
広報室
購買戦略室
主計室
IFRS移行推進室
プロダクトコントロール室
ペイメント戦略室※

米州統括室※
米州財務室
米州総務室
米州法務・渉外室
米州リスク統括室※
米州コンプライアンス室※
グローバル金融犯罪対策室（米州）※
米州事務室※
米州システム室※
米州審査室※
欧州企画室※
欧州リスク統括室※
欧州コンプライアンス室※
グローバル金融犯罪対策室（欧州）※
欧州事務室※
欧州システム室※
欧州審査室※

米州システム室※
欧州システム室※

システム企画部
IT戦略推進部

アジアシステム室※
サイバーセキュリティ推進室

経営情報統括部
国際事務企画部※ 国際事務システム業務室※

米州事務室※
欧州事務室※
アジア事務室※

アジア企画室※
アジアリスク統括室※
アジアコンプライアンス室※
グローバル金融犯罪対策室（アジア）※
アジア事務室※
アジアシステム室※

市場リスク管理室

流動性リスク管理室
R＆D室

市場性信用リスク管理室※

米州リスク統括室※
欧州リスク統括室※
アジアリスク統括室※
BHC法対応企画室

米州リスク統括室※
市場性信用リスク管理室※

欧州リスク統括室※
アジアリスク統括室※

組織犯罪対策室
市場コンプライアンス室
米州コンプライアンス室※
欧州コンプライアンス室※
アジアコンプライアンス室※
グローバル金融犯罪対策室（日本）
グローバル金融犯罪対策室（米州）※
グローバル金融犯罪対策室（欧州）※
グローバル金融犯罪対策室（アジア）※
米州業務監査室
米州与信監査室
欧州監査室
アジア監査室

総務部

人事部

経営企画部

財務企画部

デジタルサービス企画部
決済企画部※

米州総合管理部

欧州総合管理部

アジア総合管理部

リスク統括部

融資企画部

コンプライアンス統括部

不動産審査室
事業戦略開発室
ストラクチャードファイナンス審査室※
米州審査室※
欧州審査室※
ストラクチャードファイナンス審査室※

企業審査部
融資部

国際審査部

グローバル金融犯罪対策部

法務部
FCOJインテリジェンスオフィス

監査部
グローバルオペレーションセンター
多摩ビジネスセンター
関西ビジネスセンター
営業店（支店）

市
場
部
門

市
場
部
門

名古屋営業企画室

大阪営業企画室

グローバルコーポレート営業室
CPM室※
米州CPM室※
欧州CPM室※
アジアCPM室※
グローバルクライアントソリューション室※
CPM室※
米州CPM室※
欧州CPM室※

欧州トランザクションバンキング室※
アジアトランザクションバンキング室※決済事業部※

戦略調査部※

欧州ストラクチャードファイナンス室※

ポートフォリオ運用室

市場業務管理室
トレジャリー統括室※

市場エンジニアリング室
市場事務部

トレジャリー統括室※

グローバルクライアントソリューション室※
CPM室※
米州CPM室※
欧州CPM室※
アセットソリューション室※
保険業務戦略室※

市場決済事務室
市場取引管理室

営業第一部
営業第二部
営業第三部
営業第四部
営業本部業務部※
営業第五部
営業第六部
営業第七部
営業第八部
営業本部業務部※
営業第十部
営業第十一部
営業第十二部
営業本部業務部※
営業第十五部
営業第十六部
金融法人部
営業本部業務部※
名古屋営業第一部
名古屋営業第二部
名古屋営業第三部

大阪営業第二部
大阪営業第一部

大阪営業第三部
大阪営業第四部
営業店（営業部）
グローバルCIB企画部

米州グローバルコーポレート営業部
欧州グローバルコーポレート営業部
アジアグローバルコーポレート営業部
金融市場部※
米州金融市場部※
欧州金融市場部※
アジア金融市場部※

トランザクションバンキング部※

国際事務システム業務室※
米州事務室※
欧州事務室※
アジア事務室※

国際事務企画部※

ソリューションプロダクツ部※
米州投資銀行部※
欧州投資銀行部※
アジア投資銀行部※
営業店（営業部）

グローバルコマーシャルバンキング企画部

市場企画部

資金証券部

金融市場部※

アセットコンサルティング部※
米州金融市場部※
欧州金融市場部※
アジア金融市場部※
米州投資銀行部※
欧州投資銀行部※
アジア投資銀行部※
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ウェルスマネジメント
本部※

ウェルスマネジメント
本部※

ソリューション本部※

DX室
予算統括室※
法人・リテールアカデミー※
金融円滑化推進室※
法人・リテール関連事業室※
チャネル戦略室※
部門検査室※
予算統括室※
チャネル戦略室※
データ・マーケティング室※

アセットソリューション室※
保険業務戦略室※
ペイメント戦略室※

デジタルサービス企画部

事務企画部
法人・リテールリスク統括部※
拠点部※

デジタルサービス推進部
拠点事務部※
アセットコンサルティング部※

決済企画部※
決済ビジネス推進部※
コールセンター
NEXTクライアントオフィス
運用性商品オフィス
カスタマーインフォメーションオフィス※
ミドル業務オフィス
法人ダイレクトオフィス※
グローバルビジネスオフィス
営業店（営業部、支店など）

デ
ジ
タ
ル
サ
ー
ビ
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部
門

グローバルクライアントソリューション室※
CPM室※
米州CPM室※
欧州CPM室※

財務開発室※
成長産業支援室※
資本戦略推進室※
欧州ストラクチャードファイナンス室※

決済企画部※

アジアトランザクションバンキング室※
グローバル営業推進室※
本店外為業務室※
名古屋外為業務室※
大阪外為業務室※

欧州トランザクションバンキング室※

外為業務受託室※

トランザクションバンキング部※

決済ビジネス推進部※
法人ダイレクトオフィス※
決済事業部※
アセットコンサルティング部※

保険業務戦略室※
アセットソリューション室※

金融市場部※
米州金融市場部※
欧州金融市場部※
アジア金融市場部※
米州法人営業統括部※
欧州法人営業統括部※
アジア法人営業統括部※
ソリューションプロダクツ部※
コーポレート情報営業部※

米州投資銀行部※
欧州投資銀行部※
アジア投資銀行部※

ソリューション本部※

営業店（営業部、支店など）

営業第一本部

営業第二本部

営業第三本部

営業第四本部

大阪営業本部

ソリューション本部※

システム本部

ソリューション本部※

ペイメント戦略室※

（12ページから続く）

（右上へ続く）

（左下から続く）
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● 事業系統図 (2021年3月31日現在)

　当行グループは、親会社である株式会社三菱UFJフィナンシャル・グループの下、当行、連結子会社122社及び持分法適
用関連会社44社で構成され、銀行業務、その他(リース業務等)の金融サービスに係る事業を行っております。

三菱UFJ信託銀行株式会社 *2

株
式
会
社
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
グ
ル
ー
プ（
親
会
社
）

●：連結子会社　　◆：持分法適用関連会社

三菱UFJ証券ホールディングス株式会社 *2

三菱UFJニコス株式会社 *2

三菱UFJリース株式会社 *2

法
人
・
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市
場

そ
の
他株式会社三菱UFJ銀行

報告セグメント*1

◆ 株式会社ジャックス

◆ auじぶん銀行株式会社

◆ 株式会社中京銀行

● MUFG Americas Holdings Corporation

● MUFG Bank Mexico, S.A.

● Banco MUFG Brasil S.A.

● AO MUFG Bank （Eurasia）

● MUFG Bank （Europe） N.V.

● MUFG Bank Turkey Anonim Sirketi

● Bank of Ayudhya Public Company Limited

● MUFG Bank （China）,Ltd.

● PT Bank Danamon Indonesia, Tbk.

◆ Vietnam Joint Stock Commercial Bank for Industry and Trade

◆ Security Bank Corporation

*1 各社の該当する主な報告セグメントに◎を記載
*2 三菱UFJ信託銀行株式会社、三菱UFJ証券ホールディングス株式会社、三菱UFJニコス株式会社、三菱UFJリース株式会社は、MUFGグループの主

な関係会社です。
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● 主要な関係会社 (2021年3月31日現在)

親会社

会社名 所在地 資本金又は出資金 事業の内容 設立年月日 議決権の所有
(又は被所有)割合(%)

株式会社三菱UFJ
フィナンシャル・グループ 東京都千代田区 2,141,513百万円 銀行持株会社 2001年4月2日 100.0

連結子会社

会社名 所在地 資本金又は出資金 事業の内容 設立年月日 議決権の所有
(又は被所有)割合(%)

三菱UFJファクター株式会社 東京都千代田区 2,080百万円 ファクタリング業 1977年６月１日 100.0

三菱UFJリサーチ＆
コンサルティング株式会社 東京都港区 2,060百万円 調査研究受託業

コンサルティング業 1985年10月22日 44.9
(9.5)

エム・ユー・フロンティア
債権回収株式会社 東京都中野区 1,500百万円 債権管理回収業 1999年７月30日 96.4

三菱UFJ個人財務アドバイザーズ
株式会社 東京都千代田区 600百万円 個人財産形成相談業 1993年１月27日 47.3

株式会社東京クレジットサービス 東京都千代田区 500百万円 クレジットカード業
外貨両替業 1981年７月３日 47.5

(21.5)

三菱UFJフィナンシャル
パートナーズ株式会社 東京都港区 20百万円 銀行代理業 2014年１月10日 100.0

エム・ユー・ビジネス・
エンジニアリング株式会社 東京都中央区 200百万円 ソフト販売業 1987年11月28日 100.0

MUFG Americas Holdings
Corporation

アメリカ合衆国ニューヨーク州
ニューヨーク市 132,076千米ドル 銀行持株会社 1953年２月２日 95.0

MUFG Bank Mexico, S.A. メキシコ合衆国メキシコ市 3,434,000千
メキシコペソ 銀行業 1995年３月１日 100.0

(0.1)

Banco MUFG Brasil S.A. ブラジル連邦共和国
サンパウロ州サンパウロ市

853,071千
ブラジルレアル 銀行業 1933年10月18日 99.6
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会社名 所在地 資本金又は出資金 事業の内容 設立年月日 議決権の所有
(又は被所有)割合(%)

AO MUFG Bank （Eurasia） ロシア連邦モスクワ市 10,917,913千
ロシアルーブル 銀行業 2006年８月17日 100.0

MUFG Bank （Europe） N.V. オランダ王国アムステルダム市 100,002千ユーロ 銀行業 1972年６月１日 100.0

MUFG Bank Turkey
Anonim Sirketi

トルコ共和国
イスタンブール市

527,700千
トルコリラ 銀行業 2013年２月18日 99.9

Bank of Ayudhya Public
Company Limited タイ王国バンコク都 73,557,617千

タイバーツ 銀行業 1945年１月27日 76.8

MUFG Bank （China）, Ltd. 中華人民共和国上海市 10,000,000千人民元 銀行業 2007年６月28日 100.0

PT Bank Danamon
Indonesia, Tbk.

インドネシア共和国
ジャカルタ特別市

5,995,576百万
インドネシアルピア 銀行業 1956年７月16日 92.4

(1.0)

MUFG Bank （Malaysia） Berhad マレーシアクアラルンプール市 200,000千
マレーシアリンギット 銀行業 1994年６月１日 100.0

PT U Finance Indonesia インドネシア共和国
ジャカルタ特別市

362,999百万
インドネシアルピア

消費者金融業
リース業 1995年５月５日 84.6

MUFG Participation （Thailand）
Co., Ltd. タイ王国バンコク都 60,000千タイバーツ 投資業 1971年12月23日

12.2
(2.2)
[57.3]

その他103社

持分法適用関連会社

会社名 所在地 資本金又は出資金 事業の内容 設立年月日 議決権の所有
(又は被所有)割合(%)

株式会社ジャックス 北海道函館市 16,138百万円 信用購入あっせん業 1948年12月23日 20.3

auじぶん銀行株式会社 東京都中央区 67,500百万円 銀行業 2006年５月25日 32.7
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会社名 所在地 資本金又は出資金 事業の内容 設立年月日 議決権の所有
(又は被所有)割合(%)

三菱UFJキャピタル株式会社 東京都中央区 2,950百万円 ベンチャー投資業 1974年８月１日 27.8
(5.2)

三菱アセット・ブレインズ株式会社 東京都港区 480百万円 投信評価業
投信委託業 1998年12月25日 25.0

株式会社ジャルカード 東京都品川区 360百万円 クレジットカード業 1984年10月30日 0.0

東銀リース株式会社 東京都中央区 5,050百万円 リース業 1979年10月６日 17.5
(12.5)

株式会社中京銀行 名古屋市中区 31,844百万円 銀行業 1943年２月10日 39.4
[0.2]

株式会社リクルートMUFGビジネス 東京都中央区 100百万円 資金移動業 2019年12月20日 49.0

日本住宅無尽株式会社 東京都台東区 80百万円 無尽業 1913年10月５日 4.9
[43.7]

Vietnam Joint Stock Commercial
Bank for Industry and Trade

ベトナム社会主義共和国
ハノイ市

37,234,045百万
ベトナムドン 銀行業 1988年３月26日 19.7

Security Bank Corporation フィリピン共和国マカティ市 7,635,389千
フィリピンペソ 銀行業 1951年５月８日 20.0

Bangkok MUFG Limited タイ王国バンコク都 200,000千タイバーツ 投資業 1973年４月16日
20.0
(10.0)
[25.0]

Mars Growth Capital Pte. Ltd. シンガポール共和国
シンガポール 1,100千米ドル ベンチャー企業向け資

金貸付業務 2020年８月26日 50.0

MUFG Holding （Thailand） Co., Ltd. タイ王国バンコク都 5,000千タイバーツ 投資業 1984年10月４日 11.1
[29.8]

その他 30社

(注)「議決権の所有（又は被所有）割合」欄の（　）内は子会社による間接所有の割合（内書き）、[　] 内は、「自己と出資、人事、資金、技術、取引等において緊密な
関係があることにより自己の意思と同一の内容の議決権を行使すると認められる者」又は「自己の意思と同一の内容の議決権を行使することに同意している者」によ
る所有割合（外書き）です。
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